
التقرير السنوي 2023م

تطوير
قطاع الرعاية الصحية



محتويات
التقرير

الحمادي هي إحدى الشركات الرائدة في تقديم باقة 
متكاملة من خدمات الرعاية الصحية التي تضاهي 

المعايير العالمية لمئات الآلاف من العملاء سواءًً 
المواطنين أو الأجانب.

تطوير قطاع الرعاية الصحية
التقرير السنوي 2023م

لمحة عن01
كلمة رئيس02الحمادي القابضة

مجلس الإدارة

كلمة الرئيس03
أسواق04التنفيذي

المجموعة

المستشفيات05
نموذج أعمال06التابعة 

المجموعة

استراتيجية07
الأداء المالي08المجموعة

والتشغيلي خلال عام 2023

فريق09
العمل

تقرير11
الحوكمة

المبادرات البيئية10
والاجتماعية



مـقدمـة



لمحة عن
الحمادي القابضة

الحمـادي القابضة هـي إحدى الشـركات الرائـدة في تقديـم باقة 
متكاملـة مـن خدمـات الرعايـة الصحيـة التـي تضاهـي المعايير 
العالميـة وتحظـى بمكانـة رائدة فـي إدارة وتشـغيل المستشـفيات 
فـي الريـاض، حيث تقـوم حالي�ـا بتشـغيل وإدارة مستشـفيين في 
العاصمـة السـعودية تضمّّـان أكثـر مـن 600 غرفـة و220 عيـادة 
خارجيـة. كمـا تتيـح الشـركة الخدمـات الطبيـة فائقـة الجـودة 
لسـكان مدينـة الريـاض، وذلـك عبـر تلبيـة الاحتياجـات الطبية 
للآلاف مـن العـملاء سـواءًً المواطنيـن أو الأجانـب سـنويًًا، حيث 
يشـرف علـى تقديـم خدمـات الرعايـة الصحيـة نخبـة مـن أكفأ 
الخبـراء والمتخصصيـن. وتقـع المستشـفيات التابعـة للحمـادي 
فـي موقعيـن اسـتراتيجيين بالعاصمة السـعودية بمنطقتـي النزهة 
والسـويدي، وهـو مـا سـاهم فـي أن تحتـل المجموعـة مكانـة 
رائـدة وتصبـح الوجهـة المفضلـة للعـملاء الراغبين فـي الحصول 
علـى خدمـات الرعايـة الصحية المميـزة سـواءًً مـن المواطنين أو 
المقيميـن المحلييـن بمدينة الريـاض. وتعـ�ّدّّ الشـركة حال�ًيًًا كبرى 
الشـركات الرائـدة فـي تنويـع قاعـدة عملائهـا مـن خلال تقديم 
خدماتها للشـريحة المميـزة، وتحديدًًا عـملاء الشـريحتين الأولى 
والمميـزة وذلك في ضـوء التوجه الاسـتراتيجي للشـركة بالتوسـع 
في تقديـم الخدمـات لعـملاء تلك الشـرائح. كمـا تنفرد الشـركة 
بمسـيرة حافلـة بالنجاحـات مـن التعـاون المثمـر مـع الجهـات 
المعنيـة المحلية، فضـ�ًلًًا عـن تقديم خدمـات طبية فائقـة الجودة 
للعـملاء المسـتفيدين مـن خدمـات المستشـفيات التابعة لـوزارة 

السـعودية. الصحة 

وفي إطار سـعيها المتواصل نحـو تحقيق التميز التشـغيلي، تواصل 
المجموعة تعزيـز تواجدها في مدينـة الرياض وذلك فـي إطار كل 
من خطط النمـو الطموحـة التـي تتبناها الشـركة ورؤيـة المملكة 
العربيـة السـعودية 2030، والتـي تهدف إلـى تحوّّل مدينـة الرياض 
إلـى مركـز إقليمـي رئيسـي للشـركات العالميـة ومنـارةًً للثقافـة 
والابتكار. وفي هذا السـياق، تتطلع الشـركة إلى افتتاح مستشـفيين 
إضافييـن في مواقـع اسـتراتيجية في شـمال مدينة الريـاض على 

مدار السـنوات الخمـس المقبلـة سـتضمان400ّّ غرفـة و240 عيادة 
خارجيـة، وهـو مـا سيسـاهم فـي تعزيـز قـدرة المجموعـة على 
اقتناص حصـة كبيرة مـن الزيـادة المتوقعة فـي العـملاء الراغبين 
في الحصـول على الخدمـات الطبيـة في مدينـة الريـاض، والتي 
تحظـى بمعدلات نمـو سـكاني مرتفعة، فضـلًًا عن تعزيـز المكانة 

الراسـخة للمجموعـة في قطـاع الرعايـة الصحية فـي المدينة

المستشـفيات  تقدمهـا  التـي  التقليديـة  للخدمـات  وامتـدادًًا 
التابعـة للمجموعـة، تخطـط الحمـادي إلـى تعظيم الاسـتفادة 
مـن الإنجـازات التـي حققتهـا علـى صعيـد توزيـع وتصنيـع 
المنتجـات الدوائيـة، حيـث تقـدم الشـركة باقـة متنوعـة مـن 
خدمـات قسـم الصيدليـة فـي المستشـفيين التابعتيـن، كمـا 
تهدف المجموعة خلال عـام 2024 إلى إطلاق خمـس صيدليات 
جديـدة، بالإضافـة إلـى خدمـة الصيدليـة الإلكترونيـة. وفـي 
الوقـت نفسـه، تواصـل المجموعـة التوسـع فـي قطـاع تصنيع 
الأدويـة بهـدف دعـم الجهـود التـي تبذلهـا حكومـة المملكـة 
لتعزيـز مجـال الأمـن الدوائـي والصحـي، وهـو مـا انعكـس 
في الاسـتحواذ علـى حصـة 35% من شـركة »سـدير للأدوية« 
خلال عام 2021. وأخيـرًًا، قامـت المجموعة من خلال شـركتها 
التابعـة، »فارمـا سـيرف« فـي تعزيـز تواجدها فـي قطاعات 
شـراء وتوزيـع اللقاحـات فـي الـبلاد، حيـث تجـاوزت إجمالي 
إتمـام  منـذ  وذلـك  سـعودي،  ريـال  مليـون   525 المبيعـات 

اسـتحواذها علـى الشـركة خلال عـام 2018.

وتعتـز مجموعـة الحمـادي بحصولهـا علـى العديد من شـهادات 
الاعتمـاد الدوليـة، مـن بينهـا اعتمـاد جمعيـة النهـوض بالـدم 
والعلاجـات الحيويـة، واعتماد اللجنة المشـتركة لجـودة الخدمات 
الصحية )JCI(، واعتماد مجتمـع نظم المعلومـات وإدارة الرعاية 
الصحيـة )HIMSS(، واعتمـاد الكليـة الأمريكيـة لأطبـاء علـم 
الأمراض )CAP(، والمركز السـعودي لاعتماد المنشـآت الصحية 
.)ACC( واعتمـاد الكلية الأمريكية لأمـراض القلب .)CBAHI(

إحـدى المؤسسـات الرائـدة التابعـة للقطـاع الخـاص 
والمتخصصـة فـي تشـغيل وإدارة المستشـفيات، فضـلًًا 
عن اسـتحواذها علـى حصة سـوقية كبيرة في الشـريحة 

المرتفعـة مـن العملاء.

الجغرافيـة  المواقـع  علـى  يرتكـز  أعمـال  نمـوذج 
الاسـتراتيجية مع الدخـول فـي القطاعـات ذات الصلة 

الصحيـة. الرعايـة  خدمـات  بسـوق 

تبني نظام فعـال للمشـتريات وبناء علاقـات طويلة الأمد 
مع مـوردي الأدوات والمعدات الطبية

الاسـتفادة من أكفـأ خبـراء الرعايـة الصحية مـع توفير 
دورات تدريبة داخل المستشـفيات التابعـة لتنمية قدرات 

الفريـق الطبي وتطويـر مهاراتهم

سـجل حافل من التميـز المالي والتشـغيلي، إلـى جانب 
مسـتويات ربحيـة جذابة مدعومـة باعتماد آليات تسـعير 
تنافسـية، وإمكانات تشـغيلية هائلة، وتنـوع التخصصات 

الطبية، والإدارة الرشـيدة للموارد

تشـغيل مستشـفيين بمدينة الرياض وفقًًا لأعلى المعايير 
العالمية

إطار عمل قوي لعمليات التحصيل

المجموعـة  إدارة  يتـم  حيـث  فريـد،  أعمـال  نمـوذج 
طبيـة  خبـرات  يضـم  متمـرس  إدارة  فريـق  بواسـطة 

  وإداريـة هائلـة لضمـان تحقيـق النمـو المسـتدام
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لمحة عن 
الحمادي 

القابضة 2023

2
مستشفى قائمة بمدينة الرياض

600+
سرير

مليون
عـدد الحـالات ممـن حصلـوا علـى 
خدمات العيـادات الخارجية عام 2023

220+
عيادة خارجية 

40.6 ألف
عـدد الحـالات ممـن حصلـوا علـى 
خدمات داخل المستشفيات عام 2023

مليون ريال
1.177 سعودي

إيرادات عـام 2023 )وهو نمو سـنوي 
بمعدل %5(

2
مستشفى جديدة من المقرر إنشاؤها

%25.8
هامش صافـي الربـح خلال عـام 2023 

)مقابـل 22.9% خلال العام السـابق(

67

مستشفى
النرجس

مستشفى
النزهة

مستشفى
العليا

مستشفى 
السويدي

الرياض
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شهادات
الاعتماد الدولية

الكلية الأمريكية لأمراض 
القلب )ACC( - اعتماد 

معمل قسطرة

جمعية النهوض بالدم 
والعلاجات الحيوية 

)AABB(

مجتمع نظم المعلومات 
وإدارة الرعاية الصحية 

)HIMSS(

اعتماد الكلية الأمريكية 
لأطباء علم الأمراض 

)CAP(

اعتماد اللجنة الدولية 
المشتركة لجودة الخدمة 

)JCI( الصحية

المركز السعودي لاعتماد 
المنشآت الصحية 

)CBAHI(

مقدمة

89 الحمادي القابضة التقرير السنوي ٢٠٢٣ الحمادي القابضة التقرير السنوي ٢٠٢٣



مسيرة
حافلة بالنجاحات

تحظـى مجموعة الحمادي بسـجل حافـل بالإنجـازات يمتد إلـى 35 عامًًا من التميـز الطبي 
والتشـغيلي، وقـد سـاهم ذلـك فـي أن تحتـل المجموعـة مكانـة رائـدة وتصبـح الشـريك 
الموثوق فـي تقديم خدمـات الرعايـة الصحيـة لآلاف المرضى فـي مدينة الريـاض، فضلًًا 
عن خططهـا الطموحـة لمواصلـة ترسـيخ تواجدهـا في مجـال تشـغيل وإدارة مستشـفيات 
المرضـى مـن الشـريحة الثانيـة بالإضافـة إلـى الشـرائح الأخـرى مـن العملاء فـي قطاع 

الصحية. الرعايـة 

مجموعـة الحمادي تقـوم بـإطلاق مستشـفى العليا 
بسـعة 50 سـرير و12 عيـادة خارجية

المجموعة تعلن عن اسـتراتيجية توسـعية عبر خطتها 
لإطلاق مستشـفيين جديدين وهما السويدي والنزهة

شـهدت مستشـفى العليّّا ارتفاع القدرة الاسـتيعابية 
بأكثـر مـن 300 سـريرًًا و74 عيـادة خارجيـة وذلك 
على خلفيـة مواصلة تحقيـق النمو على المسـتويين 

المالي والتشـغيلي

مجموعـة الحمـادي تتحول إلـى أكبر مشـغل متعدد 
للمستشـفيات في مدينـة الرياض مـن خلال إطلاق 

مستشـفى الحمادي فرع السـويدي

إطلاق 20 ســرير و 20 عيــادة خارجيــة بمستشــفى 
ــة  ــادة خارجي ــى 20 عي ــة إل ــويدي، بالإضاف الس

ــة ــفى النزه بمستش

مخطــط لإعــادة إطلاق مستشــفى العليــا بقــدرة 
اســتيعابية 200 ســرير مــع التركيــز علــى الإصابــات 

الرياضيــة وعلاج الأورام

ــث  ــة، ثال ــرع النزه ــادي ف ــفى الحم إطلاق مستش
ــاض ــي الري ــة ف ــفيات المجموع مستش

الانتهــاء مــن عمليــة تطويــر فــرع النزهــة وارتفاع 
ــتقطاب  ــل اس ــن أج ــردة م ــرف المف ــدد الغ ع

ــى ــة الأول ــملاء الفئ ع

مخطــط لإطلاق مستشــفى النرجــس التابــع 
للمجموعــة بقــدرة اســتيعابية 200 ســرير والتركيز 
عـلـى خدـمـات إـعـادة التأهـيـل وعملـيـات التجميل 

الحمـادي تلعـب دورًًا محوري�ـا فـي دعـم جهـود 
فيـروس  انتشـار  أزمـة  مواجهـة  فـي  المملكـة 

)كوفيـد-19(

إغلاق فـرع العلي�ـا لفتـرة مؤقتة لإنشـاء مستشـفى 
جديـد ليحـل محله

1985

2012

201320152023

2026

20182022

2028

20202021
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بدايـةََ، ينعـى مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة وكافـة منسـوبي 
شـركة الحمادي القابضة وشـركاتها التابعة سـعادة رئيس مجلس 
الإدارة الأسـتاذ / صالـح بـن محمـد بن حمـد الحمـادي، الذي 
سـيظلّّ رمـزًًا للقيـادة والحكمـة والتفانـي والرؤيـة السـديدة، 
ومصـدرًًا للإلهـام لمواصلة تحقيـق النجاحـات المسـتقبلية، مع 
الحفـاظ على القيـم والمبـادئ والثوابـت التي نجح في إرسـائها 

علـى مدار مسـيرته المشـرفة.

وبعـد نهاية عـام جديـد حافـل بالإنجـازات، أودّّ أن أعـرب عن 
اعتـزازي بالسـجل المشـرّّف والتاريـخ العريـق للمجموعـة على 
مـدار عـدة عقود وذلـك منـذ إطلاق أولـى مستشـفياتها بسـعة 
50 سـريرًًا فـي مدينة الريـاض خلال عـام 1985. وقـد نجحت 
المجموعـة علـى مـدار تلـك السـنوات فـي تحويـل طموحاتنـا 
وأحلامنـا إلـى واقـع ملمـوس، وانطلقـت بخطـوات ثابتـة فـي 
مسـيرة النمـو والازدهـار، وتمكنت مـن ترسـيخ مكانتهـا الرائدة 
كواحدة مـن كبـرى الشـركات العاملـة بقطـاع الرعايـة الصحية 
الخـاص في المـدن سـريعة النمو. وتديـر المجموعة فـي الوقت 
الراهـن مستشـفيين علـى الطـراز العالمي، فضـلًًا عـن اقتراب 
إطلاق مستشـفيين آخريـن لتعزيز خدماتهـا ومضاعفـة قدراتها 
الاسـتيعابية. وبالتوازي مع ذلـك، تواصل المجموعة التوسـع في 
القطاعـات ذات الصلـة بسـوق خدمـات الرعايـة الصحيـة، بما 
في ذلك إنتـاج وتوزيـع الأدوية واسـتيراد اللقاحات. كمـا تواصل 
المجموعـة المضـيّّ قدمًًـا في مسـيرة التنميـة بخطًًـى ثابتة في 
إطار رسـالتها الوطنية ومبادئها الراسـخة لتقديـم خدمات رعاية 
صحية متميزة لسـكان الريـاض، وتعزيز قدرتهم على الاسـتمتاع 

بحيـاة صحيـة أفضل.

وقـد تمكنـت المجموعة مـن اسـتكمال مسـيرتها الناجحة على 
مدار عـام 2023 بفضـل اسـتراتيجية النمـو وخطط التوسـعات 
القـدرات  زيـادة  فـي  نجحـت  تتبناهـا، حيـث  التـي  القويـة 
الاسـتيعابية لمستشـفياتها وإضافـة باقـة جديدة مـن الخدمات 
الطبيـة إلـى محفظـة أنشـطتها، فضـلًًا عـن تعزيز انتشـارها 
الجهـود،  الريـاض. وبفضـل هـذه  الجغرافـي داخـل مدينـة 
تمكنـت المجموعـة مـن ترسـيخ مكانتهـا الرائـدة فـي تقديـم 

نجحت المجموعة على مدار تلك 
السنوات في تحويل طموحاتنا 

وأحلامنا إلى واقع ملموس، 
وانطلقت بخطوات ثابتة في 

مسيرة النمو والازدهار، وتمكنت 
من ترسيخ مكانتها الرائدة كواحدة 
من كبرى الشركات العاملة بقطاع 

الرعاية الصحية الخاص في 
المدن سريعة النمو.

خدمـات الرعاية الصحيـة للمرضى من الشـريحة المميـزة، فضلًًا 
عن تلبيـة الاحتياجات الطبية لجميع المواطنيـن والمقيمين، لتصبح 

الوجهـة المفضلة لديهـم في مدينـة الرياض.

البنـاء علـى  المجموعـة فـي  إلـى ذلـك، نجحـت  بالإضافـة 
الإنجـازات السـابقة، وتحقيـق نتائـج ماليـة وتشـغيلية قويـة 
خلال عـام 2023، مسـتفيدةًً مـن قوة ومرونـة نمـوذج أعمالها، 
حيـث ارتفعـت الإيـرادات بمعـدل سـنوي 5% لتسـجل 1.177 
مليـون ريـال سـعودي خلال العام. كمـا أثمـرت الجهـود التي 
تبذلها المجموعـة لترشـيد النفقات وتعزيـز الكفاءة التشـغيلية 
لعملياتهـا عـن تحسـن جميـع هوامـش الربحيـة، حيـث ارتفع 
صافي الربـح بمعـدل سـنوي 18% خلال عـام 2023، مصحوبًًا 

بارتفـاع هامـش صافـي الربـح ليصل إلـى %26.

وباعتبارهـا واحـدة مـن أبـرز المؤسسـات الوطنية السـعودية، 
السـعودية  رؤيـة  أهـداف  تحقيـق  بأهميـة  المجموعـة  تؤمـن 
2030 وبصفـة خاصـة تلـك المتعلقة بخطـط وتطلعـات المملكة 
لتعزيـز قـدرات الإنتـاج المحلـي وتحقيـق الاكتفـاء الذاتي في 
قطـاع تصنيـع وإنتـاج الأدويـة الحيـوي. وفـي هـذا الإطـار، 
قامـت المجموعـة بضـخ المزيـد مـن الاسـتثمارات لمواكبـة 
مستشـفيات  وإنشـاء  التكنولوجيـا  تشـهدها  التـي  التطـورات 
جديـدة، وإطلاق منصـات تصنيـع اللقاحـات والأدويـة وذلـك 
فـي إطـار التزامهـا المتجـدد بدعـم الابتـكار وإحـداث نقلـة 

نوعيـة فـي قطـاع الرعايـة الصحية.

واستشـرافًًا للمسـتقبل، تتطلع المجموعة إلـى مضاعفة قدراتها 
القيمـة  لتعظيـم  إضافييـن  مستشـفيين  وافتتـاح  الاسـتيعابية 
مـن الخطـط الوطنيـة الراميـة إلـى تحويـل مدينـة الريـاض 
إلـى مركـز إقليمـي رئيسـي للأعمـال. كمـا تسـعى المجموعة 
للاسـتفادة من الارتفـاع الكبير فـي الكثافـة السـكانية لكل من 
السـعوديين والمقيمين بالمدينـة من خلال اقتنـاص حصة كبيرة 
مـن الزيـادة المتوقعـة فـي العـملاء الراغبيـن فـي الحصـول 
علـى الخدمـات الطبيـة، فضـلًًا عـن تعزيـز المكانة الراسـخة 

للمجموعـة فـي قطـاع الرعايـة الصحيـة بالمدينة.

وفي الختـام، أتوجه بخالـص الشـكر والتقدير بالنيابـة عن جميع 
أعضاء مجلـس الإدارة إلـى كافة أفـراد فريق العمـل المتميز الذي 
يعد الركيـزة الأساسـية فـي النجاحـات التـي حققتهـا المجموعة 
بفضل مـا أظهـروه مـن تفانـي وإخلاص وعمـل دؤوب علـى مدار 
عـام 2023. كمـا نتطلـع خلال الفتـرة المقبلة إلـى الاسـتفادة من 
الفرص المتاحـة، والتغلب على التحديـات المتوقعة التـي قد تطرأ 
على قطـاع خدمـات الرعايـة الصحيـة من أجـل مواصلـة إحداث 
تغييـر جذري فـي حياة سـكان مدينـة الريـاض مـن خلال تقديم 

خدمات صحيـة فائقـة الجودة.

د. عبد العزيز بن محمد بن حمد الحمادي
  رئيس مجلس الإدارة

كلمة
رئيس مجلس الإدارة
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ــة  ــس إدارة المجموع ــس مجل ــس ورئي ــل مؤس ــر رحي ــى خب ألق
ــة  ــه المني ــذي وافت ــادي ال ــد الحم ــن محم ــح ب ــتاذ / صال الأس
فــي شــهر نوفمبــر 2023 بظلالــه علــى الأداء المالي والتشــغيلي 
ــر  ــي عش ــدار الاثن ــى م ــة عل ــه المجموع ــذي حققت ــوي ال الق
ــح  ــال ناج ــل أعم ــرّّد رج ــس مج ــو لي ــة، فه ــهرا الماضي ش
ــذي  ــة وال ــي للمجموع ــة الأب الروح ــدّّ بمثاب ــل يع ــب ب فحس
ســاهم فــي تعزيــز مكانتهــا الحاليــة، وإعلاء القيــم والمبــادئ 
والثوابــت التــي ترتكــز عليهــا المجموعــة عنــد تقديــم الخدمات 
سـاهمين.  سـادة المـ مـة للـ يـم القيـ عـات وتعظـ ضـى والمجتمـ للمرـ

تعزيز النمو لزيادة مستويات الربحية 
نجحـت مجموعـة الحمـادي علـى مـدار عـام 2023 فـي تحقيق 
معـدلات النمـو والربحية المسـتهدفة، فضـلًًا عن مواصلـة تنفيذ 
اسـتراتيجيتها طويلـة المـدى والمتمثلـة فـي تعزيـز تواجدهـا 
الريـاض وتنميـة أعمالهـا فـي مختلـف  السـوقي فـي مدينـة 
القطاعات التشـغيلية. كما حافظـت المجموعة علـى أدائها القوي 
خلال العـام مـن حيـث تقديمهـا لخدمـات رعايـة صحيـة فائقة 
الجـودة للمرضـى وتعظيـم المـردود الإيجابـي علـى المجتمعـات 
المحيطـة بأعمالهـا، فضـلًًا عـن تعزيـز العلامـة التجاريـة فـي 

الأسـواق التـي تعمـل بها.

وعلـى صعيـد الإيـرادات التشـغيلية، حققـت المجموعـة نمـوًًا 
سـنويًًا بمعـدل 5% خلال عـام 2023، مدعومـةًً بالنمـو الملحوظ 
في إيـرادات قطاع الخدمـات الطبية، فضـلًًا عن ارتفـاع مبيعات 
التسـعير  قطـاع الصيدليـات. وعلـى الرغـم مـن اسـتراتيجية 
الناجحـة التي تبنتهـا المجموعـة خلال عـام 2023، إلا أن أعداد 
المرضـى بالمستشـفيات التابعـة لمجموعـة الحمـادي شـهدت 
انخفاضًًـا ملحوظًًـا، نظـرًًا لرفع تصنيـف تلك المستشـفيات من 
الفئـة )B+/A/VIP( إلـى الفئـة )A/A+/VIP(، فـي إطـار 
عمليـة إعـادة التصنيـف السـنوية التي أجرتهـا شـركات التأمين 
لمستشـفيات المجموعـة. وقـد أدى ذلـك إلـى التأثيـر بشـكل 

مباشـر علـى مستشـفى السـويدي تحديـدًًا والتـي توجـد فـي 
منطقـة معظم سـكانها من أصحـاب الدخـل المنخفض نسـبيًًا، 
مقارنـةًً بالمنطقة التـي تتواجد فيها مستشـفى النزهـة. وبالرغم 
مـن ذلك، فمـن المتوقـع أن تشـهد أعـداد العملاء مـن موظفي 
مؤسسـات وشـركات القطاع الخاص نمـوًًا خلال عـام 2024 بما 
يتوافـق مع تفعيـل التصنيـف الجديـد. وقـد نجحـت المجموعة 
في تجـاوز آثـار انخفـاض أعـداد المرضـى مـن خلال التزامها 
بسياسـة تحسـين الأسـعار منـذ بداية العـام فضلا عـن المضي 
قدمًًـا في الارتقـاء بباقة خدماتهـا ومنتجاتها من خلال اسـتقبال 
التكلفـة  ذات  والعمليـات  الحرجـة  الحـالات  مـن  أكبـر  عـدد 

المرتفعـة علـى مـدار العام.

بالتوازي مـع ذلك، بلـغ الربـح الإجمالـي للمجموعـة 433 مليون 
ريـال سـعودي خلال عـام 2023، وهـو نمـو سـنوي بمعـدل %3 
مصحوب�ـا باسـتقرار هامش صافـي الربح عنـد 37%. كمـا ارتفع 
الربح التشـغيلي بمعدل سـنوي 17% ليصـل إلى 347 مليـون ريال 
سـعودي خلال العـام مدعومًًـا بالسياسـة الماليـة الرشـيدة التي 
تتبناهـا المجموعـة وترشـيد التكاليـف المتعلقـة بالمصروفـات 
العموميـة والإداريـة. كمـا ارتفع صافـي الربح بمعدل سـنوي %18 
ليسـجل 303 مليـون ريـال سـعودي خلال عـام 2023، مصحوب�ـا 
بارتفـاع هامش صافـي الربـح بواقع ثلاث نقـاط مئويـة، وهو ما 
يعكـس نجـاح اسـتراتيجية التوسـع التـي تتبناهـا المجموعة في 

تحقيق النمـو المسـتدام عبـر كافـة قطاعاتها.

زيادة الطاقة الاستيعابية في المستقبل
تعكـف المجموعة علـى مواصلة تحقيق مسـتهدفاتها علـى المدى 
ـا للخطط المقررة مـن خلال زيادة الطاقة الاسـتيعابية  البعيد وفق�
الداخلييـن  للمرضـى  القائمـة  والمستشـفيات  المنشـآت  فـي 
والخارجييـن خلال عـام 2023 مـن أجـل الاسـتفادة مـن النمـو 
المتوقع فـي الطلـب علـى خدمـات الرعايـة الصحية فـي مدينة 
الريـاض التي تعد أحـد محاور النمو الرئيسـية في رؤيـة المملكة 

محمد بن صالح الحمادي   
الرئيس التنفيذي

كما حافظت المجموعة على أدائها 
القوي خلال العام من حيث تقديمها 
لخدمات رعاية صحية فائقة الجودة 
للمرضى وتعظيم المردود الإيجابي 

على المجتمعات المحيطة بأعمالها، 
فضلًًا عن تعزيز العلامة التجارية في 

الأسواق التي تعمل بها.

على المـدى البعيد. وفـي نفس السـياق، أضافـت المجموعة إلى 
مستشـفى السـويدي 20 سـريرًًا فـي مسـتهلّّ العـام، فضـلًًا عن 
تعزيز قدرتهـا الاسـتيعابية للعيـادات الخارجية مـن خلال إطلاق 
20 عيـادة خارجيـة. كمـا قامـت بتنفيـذ المزيـد من التوسـعات 
بمستشـفى النزهـة مـن خلال افتتـاح 20 عيـادة خارجيـة، والتي 
سـاهمت في تعزيـز معدل تشـغيل المستشـفى عنـد 100% خلال 
عـام 2023، وهو ما يعكـس قـدرة المجموعة علـى إطلاق المزيد 

مـن التوسـعات الجديدة.
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وبالتوازي مع جهـود الحمادي الرامية إلى التوسـع فـي القطاعات 
الرئيسـية، فقـد ركّّـزت المجموعـة خططهـا علـى اسـتراتيجية 
تنويـع الإيـرادات مـن خلال التوسـع فـي القطاعـات ذات الصلة 
بمجـال الرعايـة الصحيـة لتقديـم باقـة متكاملـة مـن الخدمات 
للعـملاء، فـضلا عـن دعـم الخطـط والاسـتراتيجيات الحكومية 
طويلـة المدى لتطويـر قطاع الرعايـة الصحية. وفي هـذا الإطار، 
يسـعدني أن أنقل لكـم زيادة مسـاهمة مبيعـات قطـاع المنتجات 
الصيدلانيـة بمعدل سـنوي 10% من إجمالي الإيـرادات. علاوة على 
ذلك، قامت شـركة سـدير للأدويـة، التـي تمتلك فيهـا الحمادي 
نسـبة 35%، في شـهر أكتوبـر 2023م بتوقيـع اتفاقية اسـتراتيجية 
مع كل مـن الشـركة الوطنيـة للشـراء الموحـد للأدويـة والأجهزة 
والمسـتلزمات الطبية )نوبكو( وشركة »سـانوفي« لتوطين صناعة 
الأنسـولين في المملكـة العربية السـعودية. وتهـدف الاتفاقية إلى 
إنشـاء مصنـع متخصـص تصنيـع وتعبئـة الأنسـولين بالمملكـة 
العربيـة السـعودية، وهـو مـا سـينعكس مـردوده الإيجابـي على 
تخفيـف العـبء الناتـج عـن اسـتيراد الأدويـة، وزيـادة إمكانيـة 
الوصـول إلـى الأنسـولين عالـي الجـودة لمرضـى السـكري فـي 

جميـع أنحـاء المملكة.

الالتزام بمبادئ المسئولية تجاه المجتمع والبيئة
الممارسـات  بدعـم  راسـخ  بشـكل  الحمـادي  مجموعـة  تتلـزم 
التجاريـة المسـؤولة، وزيـادة الوعـي بالقضايـا البيئيـة، وتعزيز 
المسـؤولية الاجتماعيـة، وذلـك مـن منطلـق اعتزازهـا بالـدور 
المحـوري الـذي تلعبه داخـل المجتمع السـعودي، كإحـدى كبرى 
شـركات الرعايـة الصحية فـي المملكـة. وتـدرك المجموعـة أنه 
لا يوجـد أي تعـارض بيـن تحقيـق الإنجـازات الاقتصاديـة وبيـن 
إرسـاء المبـادئ الأخلاقيـة والاجتماعيـة والبيئيـة، والتي تسـاهم 
جميعهـا فـي تحقيـق الاسـتدامة للمؤسسـة وتعزيـز ثقـة كافـة 
الأطـراف ذات العلاقـة. ولا تقتصر جهـود المجموعة علـى تقديم 
خدمات رعايـة صحية فائقـة الجودة لمئـات الآلاف مـن المرضى 
كل عـام فحسـب، بل تقـوم بتخصيـص الوقـت والمـوارد اللازمة 
لخدمـة كافـة فئـات المجتمـع. كمـا تكثـف المجموعـة جهودها 
لتعزيـز مبـادئ مبـادرات المسـؤولية الاجتماعية المسـتهدفة من 
خلال رفـع الوعـي المجتمعي بأهميـة الرعايـة الصحية وتسـهيل 

وصـول الأفراد إلـى المعلومـات الصحيـة ذات الصلة، فضـلًًا عن 
تدريـب الجيل الجديد مـن العامليـن والمتطوعين بمجـال الرعاية 
الصحيـة، ممـن يتطلعون إلـى الارتقـاء بقطـاع خدمـات الرعاية 
الصحيـة فـي المملكـة. وتسـعى المجموعة إلـى مواصلـة تطبيق 
إطار عمـل الممارسـات البيئيـة والاجتماعيـة ومبـادئ الحوكمة، 
وذلـك بما يسـاهم فـي تعظيـم المـردود الإيجابي علـى المجتمع 

بشـكل عام سـواءًً داخـل القطـاع الصحـي أو خارجه.

الاستراتيجية التطلعية
إن المجموعـة علـى ثقة تامـة فـي قدرتها علـى اقتنـاص العديد 
من فرص النمـو الواعدة التـي ينبض بهـا قطاع الرعايـة الصحية 
فـي المملكـة خلال عـام 2024، وهـو مـا يدفعهـا إلـى مواصلـة 
الفعالـة  الاسـتراتيجيات  تبنـي  عبـر  وذلـك  الإيـرادات،  تنميـة 
لتحسـين الأسـعار والعمل علـى زيادة أعـداد المرضـى الداخليين 
والخارجييـن فـي مختلـف مستشـفيات المجموعـة. بالتـوازي مع 
ذلـك، تتطلـع المجموعـة إلـى المضـي قدمًًا فـي تعزيـز القدرة 
الاسـتيعابية للمنشـآت التابعة من خلال إطلاق 20 عيـادة خارجية 
أخـرى فـي مستشـفى السـويدي، ليصـل بذلـك إجمالـي عـدد 
العيـادات الجديدة التـي تمت إضافتهـا خلال العاميـن الماضيين 

إلـى 40 عيادة.

وفـي إطـار تنفيـذ التوسـعات المخططـة علـى المـدى البعيـد، 
تخطـط المجموعة لإطلاق مستشـفيين جديديـن خلال عام 2028 
والتي سـتضم 400 غرفة للمرضى الداخلييـن و240 عيادة خارجية. 
ومـن المقـرر بـدء الأعمال الإنشـائية فـي مستشـفى العليـا بعد 
شـهر رمضـان المبـارك لعـام 2024، علـى أن تنتهـي بنهايـة عام 
2026، في حين سـتنطلق الأعمال الإنشـائية بمستشـفى النرجس 
مع نهايـة عـام 2024 بعد الحصـول علـى الموافقـات والتراخيص 
اللازمـة. وسـوف تسـتفيد المجموعـة مـن الزيـادة المتوقـع في 
الطلب على الخدمـات الصحية فائقـة الجودة فـي مدينة الرياض 
سـريعة النمـو خلال السـنوات المقبلة، علمًًـا بأن المستشـفيين 
الجديديـن يحظيـان بموقع اسـتراتيجي متميـز في شـمال مدينة 
الريـاض. ويأتـي ذلك فـي إطـار الجهـود المكثفـة التـي تبذلها 
المجموعـة لترسـيخ مكانتهـا في السـوق لتصبـح الاختيـار الأول 

لقاعـدة عملائهـا المتزايـدة، فضـلًًا عـن تعظيـم القيمـة لجميع 
الأطـراف ذات العلاقة.

علاوة علـى ذلـك، تتطلـع المجموعة إلـى تنمية قطـاع المنتجات 
الصيدلانيـة، وذلـك فـي إطـار أهدافنـا الاسـتراتيجية الطموحة 
والتي تتبلـور فـي أن نصبح المـزود الشـامل لمختلـف الخدمات 
الطبيـة، وذلـك إلـى جانـب دعـم تطلعـات وأهـداف الحكومـة 
لتعزيـز الاكتفـاء الذاتـي فـي مجـال صناعـة الأدوية. وفـي هذا 
الإطـار، تتطلـع المجموعـة إلـى إطلاق خدمـات البيـع بالتجزئة 
والصيدليـات عبـر الإنترنـت، والتـي مـن المرتقـب توفيرها عبر 

الإنترنـت في وقـت لاحق مـن عـام 2024.

توزيعات الأرباح
للسـادة  القيمـة  بتعظيـم  الشـامل  التزامهـا  مـن  ـا  انطلاق�
تبنـي سياسـة تتسـم  المسـاهمين، تحـرص المجموعـة علـى 
بالشـفافية تتمثـل فـي توزيع مـا لا يقـل عـن 60% من السـيولة 
النقدية على المسـاهمين، حيث قامـت بتوزيـع 224 مليون ريال 
سـعودي في صـورة أربـاح نقديـة على مـدار عـام 2023، بفضل 
النتائـج القويـة التـي حققتهـا الشـركة والتوقعـات المسـتقبلية 

الإيجابيـة بقدرتهـا علـى النمـو والتوسـع.

شكر وتقدير
وفي الختـام، أودّّ أتقـدم بخالـص الشـكر والتقديـر لفريق عمل 
المجموعـة ومـا قدمه مـن تفانـي وإخلاص وجهد اسـتثنائي على 
مدار العـام، وهو ما سـاهم في تحقيق هـذه النتائـج القوية. كما 
يعكس هـذا الأداء المشـرف والتعاون المثمـر لفريـق العمل قدرة 
المجموعة علـى تحقيق الأهـداف قصيرة وطويلة المدى وتحسـين 
كفـاءة عملياتهـا التشـغيلية عبـر مختلـف القطاعات، فضـلًًا عن 
تعزيـز علامتهـا التجاريـة للارتقـاء نحو آفـاق جديدة مـن النمو 
والازدهـار. كمـا أود أن أعبر عـن امتنانـي لآلاف المرضـى الذين 
يعتبـرون مجموعـة الحمـادي هـي خيارهـم الأول للحصـول على 
أفضل خدمـات الرعاية الصحيـة، علمًًا بأن المجموعة سـتحافظ 
علـى هـذه الثقـة، وذلك عبـر مواصلـة تقديـم أفضـل الخدمات 

الممكنـة فـي مستشـفياتها التابعة على مـدار الأعـوام المقبلة
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تمكـن الاقتصـاد السـعودي مـن اسـتعادة مسـيرة النمـو من 
جديـد، وذلك فـي أعقـاب التباطـؤ الـذي شـهده خلال عام 
2020م علـى خلفيـة جائحة انتشـار فيروس )كوفيـد – 19(، 
حيـث بلـغ الناتـج المحلـي الإجمالـي 7.6%. وقد سـاهم قيام 
المملكـة بتخفيـض إنتاجهـا النفطي عـام 2023 بالتنسـيق مع 
أعضـاء أوبـك + فـي تراجـع النمـوّّ الاقتصـادي ليصـل إلى 
0.8%. وعلـى الرغـم مـن ذلـك التباطـؤ الاقتصـادي، إلا أن 
هنـاك العديـد مـن المؤشـرات الاقتصاديـة الإيجابيـة علـى 
نمـوّّ إيـرادات القطـاع غيـر النفطـي فـي المملكـة العربيـة 
السـعودية، حيـث حقـق القطاع الخـاص غيـر النفطـي نموًًا 
بمعـدل 4.8% خلال عـام 2022، ومـن المتوقع أن ينمو بنسـبة 
5.0% مدفوعًًـا بالطلـب المحلـي القـوي. وقـد انعكـس الأداء 
القوي للقطـاع غيـر النفطي مـن خلال ارتفاع مؤشـر مديري 
والـذي  الـبلاد،  فـي  القطـاع  لنفـس   )PMI( المشـتريات 

حافـظ علـى مسـاره الصعـودي منـذ منتصف عـام 2020.

قطاع الرعاية الصحية
تعد المملكـة العربية السـعودية واحدة من أسـرع الـدول نموًًا من 
حيث عدد السـكان علـى مسـتوى العالم، وقـد تسـببت التركيبة 
السـكانية التي تتميـز بارتفاع معـدل الفئـة العمرية الأكبر سـنًًا، 
وارتفـاع مسـتويات الدخـل ونمـط الحياة الـذي يفتقر للأنشـطة 
اليوميـة إلـى انتشـار الأمـراض غيـر المعديـة بالمملكـة. وقـد 
سـاهمت هـذه العوامل فـي ارتفـاع وتيـرة الطلـب علـى خدمات 
الرعايـة الصحيـة فائقة الجـودة في جميـع أنحاء المملكـة، علمًًا 
بـأن جميـع التوقعات تشـير إلـى اسـتمرار ذلـك الارتفـاع خلال 
السـنوات المقبلة. وفي إطار رؤيـة المملكة 2030، تعمـل الحكومة 
علـى الارتقاء بجودة حيـاة المواطنيـن وتعزيز رفاهيتهـم وتحويلهم 
إلى منظومـة خدمات التأميـن الصحـي التابعة للقطـاع الخاص، 
وذلك عبـر التوسـع فـي خصخصـة منظومـة الرعايـة الصحية، 
وهو ما سـيثمر عـن ارتفاع معـدلات الرعايـة المقدمـة للمواطنين 
وتلبية الاحتياجـات المتغيرة للقاعدة السـكانية سـريعة النمو التي 

تتميـز بارتفاع متوسـط عمـر الفرد.

وخلال عـام 2022، اتخـذت الحكومـة السـعودية مجموعـة مـن 
القـرارات السـديدة لتطوير قطـاع الرعايـة الصحية فـي المملكة، 
ومـن بينها قـرار مجلس الوزراء السـعودي بتأسـيس كل من شـركة 
 ،)NHIC( الصحـة القابضـة ومركـز التأميـن الصحـي الوطنـي
وهي بمثابـة المرحلة الأولـى في خطـة الحكومة نحو إحـداث نقلة 
نوعيـة بمنظومـة الرعايـة الصحية فـي المملكـة. وتتضمـن خطة 
الحكومـة مجموعـة من المراحـل التي تسـتهدف تحسـين خدمات 
قطاع الرعايـة الصحية وبنيته الأساسـية، بالإضافة إلـى تغيير دور 
وزارة الصحـة لتصبح الجهة التنظيمية والمشـرفة على المؤسسـات 

الصحيـة العامة، بـدلًًا مـن تقديم خدمـات الرعايـة الصحية.

بالإضافـة إلى ذلـك، نجحـت الحكومـة السـعودية فـي إضافة 
جميـع المواطنيـن والمقيميـن إلـى منظومـة التأميـن الصحـي 
الموحـد  الصحـي  التأميـن  نظـام  تطبيـق  خلال  مـن  وذلـك 
الإلزامـي فـي يوليـو 2016، مـع تطبيـق النظـام بالكامل خلال 
عـام 2017، وهـو مـا سـاهم فـي أن تصبـح نسـبة كبيـرة من 
المواطنين عملاء مسـتهدفين لمقدمي خدمـات الرعاية الصحية، 
فضلًًا عـن زيادة الجهـود الرامية إلـى تخصيص منظومـة الرعاية 
الصحيـة. وفي هذا السـياق، تشـير الإحصاءات الحاليـة إلى أنه 
مـن المتوقـع أن يسـجل قطـاع التأمين الصحـي والطبـي، الذي 
تبلـغ قيمتـه 7 مليـارات دولار أمريكـي خلال عـام 2023، معدل 
نمو سـنوي مركـب )CAGR( بواقـع 6٪ ليصل إلـى 10 مليارات 

دولار أمريكـي بحلول عـام 2028.

معـدل نمـو الناتـج المحلـي الإجمالـي فـي 
السـعودية العربيـة  المملكـة 

وبالتـوازي مـع ذلـك، يرجـع السـبب فـي تحسـن أداء الاقتصـاد 
السـعودي إلى مواصلـة تطبيق أهـداف رؤيـة المملكـة 2030 الرامية 
إلى دعم اسـتراتيجية تنويـع وتحريـر الاقتصاد، مما يمهـد الطريق 
أمـام تحقيق الاكتفـاء الذاتي والنمو المسـتدام. كمـا تواصل المملكة 
جهودهـا علـى صعيـد تقليـل الاعتمـاد علـى إيراداتها مـن النفط، 
والانتقـال نحو تبنـي نمـوذج اقتصادي أكثـر تنوعًًـا واسـتقرارًًا قادر 
على مواجهـة التقلبـات التي تشـهدها أسـعار النفط العالميـة، مما 
يضمـن تحقيق الاسـتدامة والازدهـار على المـدى البعيـد للاقتصاد 

المحلـي والمواطنيـن على حدٍٍ سـواءٍٍ.

واستشرافًًا للمستقبل، تشـير التوقعات الاقتصادية للقطاعين النفطي 
وغير النفطي إلـى وجود فرص واعـدة لنمو اقتصـاد المملكة العربية 
السـعودية خلال الفتـرة المقبلـة، فمن المتوقـع أن يصل نمـو الناتج 
المحلـي الإجمالـي الحقيقـي إلـى 4.0% خلال عامـي 2024 و2025، 
وهـو ما سيسـاهم فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة المملكـة 2030 وعلى 
رأسـها إحـداث تحـوّّل نوعي فـي الاقتصـاد الوطني وتنفيـذ أهداف 

الاسـتراتيجية الطموحة التي تتبناهـا الحكومة. 

قطاع التأمين
يهيمن عـدد محـدود من الشـركات على سـوق التأميـن الصحي 
التابـع للقطـاع الخـاص بالمملكـة خلال الفتـرة الحاليـة، حيث 
تسـتحوذ أكبر شـركتين، وهما بوبا العربية، وتعاونيـة على حصة 
سـوقية مجمعـة بنسـبة 75%. علاوة علـى ذلـك، يغطـي مقدمو 
خدمـات التأميـن الصحـي حاليـا 30% فقط مـن السـكان، وهو 
رقم مـن المتوقـع ارتفاعه خلال السـنوات المقبلـة. بالإضافة إلى 
ذلـك، سـوف تسـاهم السياسـات الحكوميـة الرامية إلـى تعزيز 
التنافسـية فـي السـوق لجـذب شـركات جديـدة فـي دعـم هذا 
النمـو، فضـلًًا عن تحفيـز إجـراء المزيد مـن صفقـات الاندماج 

والاسـتحواذ بين الشـركات الموجـودة حاليًًا.

مـن  بالعديـد  الصحـي  التأميـن  خدمـات  مقدمـو  ويحظـى 
الإمكانيـات التـي تتيـح لهـم توفيـر باقـات وخطـط تأمينيـة 
ـا لمسـتويات الدخـل، وبنـاءًً عليـه، يتـم تحديد  متنوعـة وفق�
المستشـفيات المتاحـة للأفـراد المؤمـن عليهم ونـوع الخدمات 
الطبية التـي يمكنهـم الحصـول عليهـا، علمًًا بأن مستشـفيات 
القطـاع الخـاص تسـتهدف فئـة أو فئتيـن فقـط مـن فئـات 

التأميـن الصحـي.

قطاع الأدوية
ركزت جميع الـدول حول العالـم جهودها لتعزيـز التصنيع المحلي 
وتوزيـع الأدوية وتحقيـق الاكتفـاء الذاتي مـن اللقاحـات والأدوية 
الحيويـة، وذلك فـي أعقـاب جائحـة كوفيـد - 19. وتماشـياًً مع 
هذا الاتجـاه، وضعت الحكومـة على رأس أولويات رؤية السـعودية 
2030 تصنيـع الأدويـة وإنتاجهـا محلي�ـا، وهـو مـا أثمر عـن نمو 
سـوق الأدوية فـي المملكة إلـى 44.0 مليـار ريال سـعودي خلال 
ـا لتقديرات مؤسسـة »فيتش سوليوشـنز«،  عـام 2022 وذلك وفق�
ومـن المتوقـع أن تصـل إلـى 56.6 مليـار ريـال سـعودي بحلـول 
عـام 2027، ومعـدل نمـو سـنوي مركـب بواقـع 5.2%. وفـي إطار 
الأهداف الاسـتراتيجية لرؤية المملكـة 2030، تتطلـع المملكة إلى 
إنتـاج حوالـي 40% من إجمالـي الأدويـة محليًًا، مقابـل 30% خلال 
عـام 2022، مع التركيـز على ضخ الاسـتثمارات وإبرام الشـراكات 
اللازمـة لبنـاء القـدرات الذاتيـة وإطلاق منصـات التصنيـع مـن 
أجـل مكافحة الأوبئـة. بالإضافة إلى ذلـك، من المتوقـع أن تنجح 
المملكـة فـي تعزيـز السـوق المحليـة مـن خلال زيـادة تواجـد 
شـركات التأميـن الصحـي وتطبيـق الإصلاحـات الهيكليـة علـى 
منظومـة الرعاية الصحيـة، بما في ذلك السـماح بتملـك الأجانب 

لشـركات الأدويـة المحلية بنسـبة ٪100
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تسـبب النمو السـريع في التعـداد السـكاني والتركيبة السـكانية 
التـي تتميـز بارتفـاع معـدل الفئـة العمريـة الأكبـر سـنًًا، إلـى 
انتشـار أمـراض القلـب والأوعيـة الدموية والسـكري والسـرطان 
والسـمنة، وغيرها مـن الأمراض غيـر المعديـة. وتحتـل المملكة 
العربيـة السـعودية، وفقـا لبيانـات منظمـة الصحـة العالميـة، 
المرتبـة الثانيـة على مسـتوى الشـرق الأوسـط، والسـابعة على 
مسـتوى العالـم، مـن حيـث الإصابـة بمـرض السـكري، حيـث 
تشـير التقديـرات إلـى أن حوالـي سـبعة ملايين مواطن سـعودي 
مصـاب بمـرض السـكري، بالإضافـة إلى ثلاثـة ملاييـن آخرين 
يعانـون مـن أعـراض مرحلـة مـا قبـل الإصابـة بالمـرض. وفي 
الوقت نفسـه، سـيؤدي التحول المسـتمر فـي التركيبة السـكانية 
إلـى زيـادة عـدد السـكان ممـن تتـراوح أعمارهـم بيـن 40 إلى 

حرصـت المملكـة على مـدار عقود علـى تقديم الدعـم الصحي 
اللازم لمواطنيهـا وذلك عبـر تزويدهـم بخدمات رعايـة صحية 
شـاملة ومجانيـة، حيـث كانـت الحكومـة تقـوم بتمويـل تلـك 
الخدمـات مـن الإيـرادات النفطيـة، إلا أنهـا واجهـت العديـد 
من التحديـات خلال السـنوات الأخيـرة أدت إلى تغيّّر المشـهد 
الاقتصـادي. فقـد أدى ارتفـاع التكاليـف وتراجـع إيراداتها من 
النفـط فـي فـرض ذلـك المزيـد مـن الأعبـاء علـى الموازنـة 
العامـة للدولـة، فضـلًًا عـن تشـكيل المزيـد مـن الضغـوط 
علـى معـدلات نمـو الاقتصـاد الوطنـي. بالإضافـة إلـى ذلك، 
واجهـت الحكومـة العديد مـن الصعوبـات الأخرى، ومـن بينها 
ارتفـاع توقعات المرضى بشـأن حصولهـم على خدمـات مجانية 
ومميـزة، وذلـك كنتيجـة طبيعيـة لارتفـاع المسـتوى المعيشـي 
فـي المملكـة، وهـو مـا اضطـر الحكومـة للبحـث عـن حلول 
أكثـر اسـتدامة وطويلة الأجـل لمواجهـة المطالب التـي يفرضها 

59 عامًًـا بواقـع 1.5 مـرة، فـي حيـن سـيزيد عـدد السـكان 
الذيـن تزيـد أعمارهم عـن 60 عامًًـا بأكثـر من 3 مـرات خلال 
العشـر سـنوات القادمـة. ومـن المتوقـع أن يـؤدي ذلـك إلـى 
ارتفـاع معدلات انتشـار أمـراض العصـر والأمراض غيـر المعدية 
وبالتالـي إضافـة  تتطلـب رعايـة طبيـة طويلـة الأجـل،  التـي 
المزيـد مـن الأعبـاء علـى منظومـة خدمـات الرعايـة الصحيـة 
لتلبيـة الاحتياجـات المتغيـرة للسـكان. وقـد دفع ذلـك الحكومة 
السـعودية إلـى تحـول اهتمامها نحـو مقدمـي خدمـات الرعاية 
الصحيـة بالقطـاع الخـاص للمسـاعدة في سـدّّ الفجـوة الحالية 
بيـن العـرض والطلـب، فضـلًًا عـن إتاحـة المزيـد مـن الفرص 
الواعـدة أمـام الشـركات العاملة بالقطـاع الخاص للاسـتفادة من 

الزيـادة المضطـردة فـي الطلـب علـى تلـك الخدمات.

المشـهد الاقتصـادي والتغييـرات السـريعة التـي طـرأت علـى 
التركيبـة السـكانية.

وفـي هـذا السـياق، اتجهـت الحكومـة إلـى التعجيـل بعمليـة 
خصخصـة القطـاع حيث عكفـت على مـدار السـنوات الماضية 
علـى تطويـر قطـاع الرعايـة الصحيـة وإجـراء المزيـد مـن 
فـي  وذلـك  الخـاص  القطـاع  مشـاركة  لتعزيـز  الإصلاحـات 
إطـار جهودهـا الراميـة إلـى توفيـر أفضـل الخدمـات لتلبيـة 
الوقـت  وفـي  والمقيميـن.  للمواطنيـن  المتزايـدة  الاحتياجـات 
الراهـن، وضعـت الحكومـة علـى رأس أولوياتهـا دمج شـركات 
التأميـن ومقدمي خدمـات الرعايـة الصحيـة بالقطـاع الخاص 

فـي هـذا القطـاع الحيوي.

ارتفاع الطلب على خدمات الرعاية الصحية فائقة الجودة11,10

طلب متزايد على مقدمي خدمات الرعاية الصحية بالقطاع الخاص13 

تخصيص قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية 	١٣

وزارة المالية السعودية 	14

االتركيبة السكانية في المملكة العربية السعودية 12
)بالمليون نسمة( 

ميزانية ومعدل الإنفاق على قطاع الصحة والتنمية الاجتماعية 14
)بالمليار ريال(
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انطلاقًًـا مـن رؤيتهـا الطموحة لتحويـل العاصمـة الرياض إلـى مركز 
إقليمي رئيسـي للأعمال ومنارة للثقافة ووجهة للترفيـه، ركزت الحكومة 
السـعودية جهودها على مضاعفة تعداد سـكان مدينة الريـاض من 9.8 
مليون نسـمة في الوقت الحالـي إلى أكثر مـن 20 مليون نسـمة بحلول 
عـام 2030، وذلك من خلال تحويل المدينة إلى مركز للتجـارة والأعمال، 
فضلًًا عن نقل المقرات الرئيسية للشركات متعددة الجنسيات العاملة في 

المملكة إلـى الرياض

وفي هذا الإطـار، تعد الرياض واحـدة من أفضل الأسـواق التي تحظى 
بمقومات نمو غير مسـبوقة بالنسـبة لمقدمي خدمات الرعاية الصحية 
بالقطـاع الخاص فـي البلاد، حيـث تقل نسـبة الوافدين عـن النصف 
بقليل من إجمالي عدد سـكان المدينـة، ويحصل نحـو 80% منهم على 
خدمات التأمين الصحـي من المؤسسـات التابعة للقطـاع الخاص، 
وهو ما يتيـح لمقدمـي الرعايـة الصحيـة الخاصة الاسـتفادة من 
قاعـدة كبيـرة من العـملاء. ومـن المتوقـع أن يـؤدي ارتفـاع عدد 
المقيميـن إلـى تعزيـز الطلـب علـى خدمـات مقدمـي الرعايـة 
الصحيـة مـن الفئـة المميـزة بالمدينـة، وهـو مـا سيسـاهم في 
تعظيم اسـتفادة مقدمي خدمـات الرعاية الصحية من المؤسسـات 
التابعـة للقطـاع الخـاص، وتحديـدًًا ممـن يقدمـون الخدمـات 
التأمينيـة للفئـة المتوسـطة وفـوق المتوسـطة مـن العـملاء، من 

زيادة عـدد عـملاء التأميـن الصحـي بالريـاض، حيث يسـتفيد 
حوالـي 16% فقـط من السـعوديين مـن خطـط التأميـن الصحي 
التابعـة للقطـاع الخـاص. ومـن ناحيـة أخـرى، سـوف تسـاهم 
المبادرات والمشـروعات التـي تقوم بهـا الحكومة في زيـادة هذه 
النسـبة خلال العشـر سـنوات المقبلـة بسـبب الجهـود المبذولة 
لتعزيـز عمليـة الخصخصـة، وارتفاع مسـتويات دخـل المواطنين 
السـعوديين في مدينـة الريـاض. بالإضافـة إلى ذلك، ستسـاهم 
الاسـتثمارات الضخمـة المخصصـة لإطلاق مشـروعات تنمويـة 
عملاقـة واسـتضافة الأحـداث والمناسـبات العالميـة إلـى زيـادة 
عدد السـكان المشـمولين بالتغطيـة التأمينيـة من جميـع الفئات 
بيـن  ومـن  والعمـال.  والإدارييـن  والاستشـاريين  كالمهندسـين 
المشـروعات التنمويـة العملاقة المدرجـة على أجنـدة الحكومة، 
مشـروعي مدينتـي الدرعيـة والقديـة، وحديقـة الملك سـلمان، 
وحدائـق الملك عبد الله العالميـة، ومطار الملك سـلمان الدولي، 
ومشـروع المربـع الجديد، وغيرهـا. ومـن الجدير بالذكـر أنه تم 
اختيـار المملكة لاسـتضافة العديد مـن الأحداث العالميـة البارزة 
كبطولة كأس العالم لكـرة القدم 2034، ومعرض »إكسـبو« 2030، 
وبطولة كأس آسـيا 2027، وهـي الفعاليات التي من شـأنها تعزيز 
المكانـة الرياديـة للمملكـة العربيـة السـعودية وتحويـل العاصمة 
الريـاض إلى وجهـة عالميـة للثقافـة والترفيـه، فضلًًا عـن إتاحة 
الآلاف مـن فـرص العمل فـي القطـاع الخـاص، وبالتالـي زيادة 

قاعدة العـملاء المشـمولين بالتغطيـة التأمينيـة الطبية.

مدينة الرياض - سوق سريع النمو15

15جي بي مورجاني

١٦جي بي مورجان

١٧جي بي مورجان

١٨جي بي مورجان

توزيع السكان بالمملكة العربية السعودية 16 Saudi Arabia Population Distribution16

متوسط الدخل الشهري للأسرة السعودية حسب المدينة، بالريال السعودي١٧

التغطية التأمينية للسعوديين ١٨
التغطية التأمينية للسعوديين %2018
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موقع استراتيجي
مـن  العديـد  الحمـادي  لمجموعـة  السـويدي  مستشـفى  تتيـح 
مدينـة  فـي  الفريـد  لموقعهـا  نظـرًًا  الاسـتراتيجية  المميـزات 
الرياض، ومن بينها الكثافة السـكانية المرتفعة نسـبيًًا التي تتميز 
بها المنطقة، إلـى جانب تغطية شـريحة كبيرة مـن المرضى ممن 
يشـملهم برنامج التأمين الصحـي التابع لوزارة الصحة السـعودية، 

فلًًضـا عـن ارتفاع عـدد عـملاء الدفـع النقـدي بالمنطقة. 

أداء المستشفى خلال عام 2023
ارتفعت إيرادات مستشـفى السـويدي بمعدل سـنوي 13% لتسـجل 
403 مليـون ريـال سـعودي خلال عـام 2023، مقابـل 357 مليـون 
ريـال سـعودي خلال عـام 2022، ويأتي ذلـك على خلفيـة ارتفاع 
عـدد المرضـى داخـل المستشـفى والعيـادات الخارجيـة. وقـد 
نجحـت المجموعـة خلال الربع الأخيـر من عـام 2023 في إطلاق 
20 عيـادة خارجيـة جديدة فـي مستشـفى السـويدي، و20 عيادة 
إضافيـة مـن المقـرر الانتهاء منهـا خلال عـام 2024، فضـلًًا عن 

إطلاق 20 سـريرًًا جددًًيـا داخـل المستشـفى في بدايـة العام.

 Our
  Facilities

مستشفى السويدي

ــة  ــغ الطاق ــام 2015، وتبل ــويدي ع ــفى الس ــم إطلاق مستش ت
ــتراتيجي  ــع اس ــي موق ــع ف ــي تق ــفى، الت ــتيعابية للمستش الاس
ــادة  ــاض، 300 ســرير وتضــم 100 عي ــة الري ــوب غــرب مدين جن
ــة  ــم غرف ــا تض ــة، كم ــات وصيدلي ــة عملي ــة و13 غرف خارجي
لعمليــات قســطرة القلــب، وغرفتيــن لإجــراء عمليــات المناظيــر 
ــى  ــى بالكل ــت الحص ــات تفتي ــة عملي ــفلية، وغرف ــة والس العلوي
والحالــب. وقــد تــم تجهيــز المستشــفى بأحــدث وأفضــل أدوات 

ــى  ــاع، ويشــرف عل ــي القط ــرة ف ــة المتوف ــا الطبي التكنولوجي
ــة مــن أكفــأ الخبــراء  ــة نخب ــة الصحي تقديــم خدمــات الرعاي
والمتخصصيــن. وبنهايــة عــام 2023، بلــغ عــدد الغــرف 
المســتغلة بالمستشــفى 300 غرفــة، مــع مواصلــة تجهيــز 
ــادة القــدرة الاســتيعابية  ــر المســتغلة لزي ــة غي الغــرف المتبقي
ــة  ــت الطاق ــد بلغ ــع. وق ــب المرتف ــة الطل ــفى لتلبي للمستش
الاســتيعابية للمستشــفى ســواءًً بالغــرف الداخليــة أو العيــادات 

لـي لـى التواـ ــة 60% و85% عـ الخارجي

نظرة مستقبلية
تتطلـع مستشـفى السـويدي خلال السـنوات القادمـة إلى تنويـع مصـادر إيراداتها عبـر جذب المزيـد مـن المرضى مـن الشـرائح المرتفعة، مع 
التركيز علـى الحالات الحرجـة ذات التكلفـة الأعلى مـن خلال تقديم خدمات رعايـة صحية فائقـة الجودة. ومـن ناحية أخرى، تسـعى الإدارة إلى 
تعظيـم الاسـتفادة مـن الإمكانيـات المتميزة للمستشـفى والقـدرة الاسـتيعابية غير المسـتغلة بهـا من أجل دعـم خطط النمـو المسـتقبلي للعملاء 

الحالييـن بالإضافة إلـى إضافة شـرائح الجديدة.

300 سرير 
الطاقة الاستيعابية الإجمالية

300 سرير 
الطاقة الاستيعابية المخطط إضافتها خلال الفترة القادمة

المستشفيات  
التابعة

 100
عيادة خارجية 

16.2 ألف 
عدد حالات التنويم خلال عام 2023

403 مليون ريال سعودي
إيرادات عام 2023 )وهو نمو سنوي بمعدل 13% مقابل عام 2022(

395.3  ألف
عدد الحالات ممن حصلوا على خدمات العيادات الخارجية عام 2023
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موقع متميز 
تنفرد مستشـفى النزهـة بموقـع جغرافي اسـتراتيجي يتسـم بقلة 
عـدد المنافسـين مـن شـركات القطـاع الخـاص ممـن يقدمـون 
خدمـات الرعايـة الصحيـة للشـريحة المسـتهدفة. وبالرغـم من 
وجـود عـدد مـن شـركات القطـاع الخـاص الأخـرى فـي مجال 
الرعاية الصحية فـي نفس المنطقـة الجغرافية، إلا أن مستشـفى 
المميـزة  الشـرائح  المرضـى مـن  النزهـة نجحـت فـي جـذب 
والمتوسـطة وفـوق المتوسـطة بفضـل سـمعتها الطيبـة وإتاحـة 
العديـد مـن التخصصـات بالمستشـفى وتقديـم باقة واسـعة من 
الخدمـات المتكاملـة. كمـا تمكنـت المستشـفى مـن اسـتقبال 
المرضـى القادميـن مـن مستشـفى العليـا التـي تـم إغلاقها في 

أواخـر عـام 2021.

أداء مستشفى النزهة خلال عام 2023
ارتفعـت إيـرادات مستشـفى النزهـة بمعـدل سـنوي 5% لتسـجل 
548 مليـون ريال سـعودي خلال عـام 2023، علـى خلفيـة التزام 
الشـركة باسـتراتيجية تحسـين الأسـعار، فـضلا عن زيـادة عدد 
الحـالات الحرجة. وقد نجحـت المجموعة خلال الربـع الأخير من 
العام الجـاري في إطلاق 20 عيـادة خارجية جديدة في مستشـفى 
النزهـة، فضلًًا عـن الحفـاظ على معـدل إشـغال بلـغ 100% عبر 

مختلـف عياداتهـا التي تـم إطلاقهـا مؤرًًخـا على مـدار العام

 Our
  Facilities

يقـع مستشـفى النزهة في شـمال شـرق مدينـة الريـاض وقد 
تـم افتتاحهـا رسـميًًا فـي عـام 2018، حيـث تـم تأسيسـها 
لتلبيـة احتياجـات المرضـى مـن الشـريحة المتوسـطة وفـوق 
المتوسـطة، وذك مـن خلال طاقتهـا الاسـتيعابية التـي تبلـغ 
600 سـرير )300 غرفـة(، و120 عيـادة خارجيـة. وفـي عـام 
2022، تحولـت المستشـفى إلـى تقديـم خدماتهـا للمرضى من 
الشـريحة الأولـى والمميـزة عبـر إجـراء عمليـة تطوير شـاملة 
وتحويـل الغـرف المزدوجـة إلـى غـرف فرديـة، وهو مـا عزز 

مـن قـدرة المجموعـة علـى الاسـتفادة من فـرص نمـو الواعدة 
التي توفرها هذه الشـريحة. وتجدر الإشـارة إلى أن المستشـفى 
يعمـل حالي�ـا علـى تقديـم باقـة متكاملة مـن الخدمـات الطبية 

التي يُُشـرف عليهـا نخبـة مـن أكفـأ الخبـراء والمتخصصين.
نظرة مستقبلية 

تعكـف مستشـفى النزهة على ترسـيخ مكانتهـا الرائدة حتـى تكـون الوجهة المفضلـة للمرضى مـن الشـريحة المميزة فـي نطاقهـا الجغرافي، وفي 
سـبيل تحقيـق أهدافهـا، تسـعى الإدارة إلـى تقديم مجموعـة إضافيـة من الخدمـات التـي تلبـي احتياجـات المرضـى ذوي الدخل المرتفـع، حيث 
بدأت مجموعـة الحمادي فـي تنفيذ هـذه الخطة مؤخـرًًا من خلال إعـادة إطلاق خدمـات الجراحـة التجميليـة التي تتسـم بارتفاع معـدلات الطلب 

من جانـب عـملاء الشـريحة المميزة، وهو ما سيسـاهم فـي تعزيـز أداء المستشـفى في المسـتقبل

‭ نويلم 548ريال  سعودي
إيرادات عام 2023 )وهو نمو سنوي بمعدل 5% مقابل عام 2022(

24.4 ألف 
عدد الحالات ممن حصلوا على خدمات داخل المستشفى عام 2023

635.4 ألف 
عدد الحالات ممن حصلوا على خدمات العيادات الخارجية عام 2023

300 سرير 
الطاقة الاسـتيعابية للمرضى داخل المستشفى

 120
عيادة خارجية 

المستشفيات  
التابعة

مستشفى النزهة
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تخطـط مجموعـة الحمـادي لإطلاق العديـد مـن المستشـفيات 
الجديـدة بهـدف تنميـة حصتهـا السـوقية فـي قطـاع الرعايـة 
الصحيـة، وذلك فـي ظل الزيـادة المسـتمرة لأعداد السـكان في 
مدينـة الرياض فضـلًًا عن تعظيـم الاسـتفادة من رؤية السـعودية 
2030. وفـي هذا الإطار، تسـعى المجموعة إلى إضافة مستشـفيين 
جديدين إلى شـبكتها في موقعين اسـتراتيجيين في شـمال مدينة 

الريـاض، وذلك حتـى تتمكن من رفـع طاقتها الاسـتيعابية وزيادة 
انتشـارها الجغرافي في أنحـاء العاصمة السـعودية. ومـن المقرر 
أن تقـدم المستشـفيات الجديـدة مجموعة واسـعة مـن الخدمات 
الطبيـة، علمًًا بـأن كل مستشـفى سـوف تطلـق مراكـز تميز في 
التخصصـات ذات الطلـب المرتفـع، وذلـك إلى جانـب الخدمات 

التي تقدمهـا المستشـفيات القائمة.

مستشـفى العليـا هـي أول مرفـق تابـع لمجموعـة الحمادي 
وتم إطلاقها في عـام 1985. حيـث بلغت الطاقة الاسـتيعابية 
القصوى للمستشـفى 300 غرفة للمرضى و74 عيـادة خارجية. 
وقـد تـم إغلاق المنشـأة مؤقتًًا فـي أواخـر عـام 2021 للبدء 
في تنفيذ خطـة تجديد شـاملة عبر تأسـيس منشـأة جديدة 
ببنيـة أساسـية متطـورة ترقـى لتطلعـات العـملاء ومسـتوى 
الجـودة المتوقـع مـن مجموعـة الحمـادي، وهـو ما سـيثمر 
عن تطوير باقـة الخدمات الطبيـة المقدمة. ومـن المقرر أن 
يتم افتتـاح المستشـفى في عـام 2026 بعـد التجديـد، على 
أن تبلغ طاقتهـا الاسـتيعابية 200 غرفة و120 عيـادة خارجية، 
فضـلًًا عـن تدشـين مركزيـن للتميـز فـي تخصصـي الطب 
الرياضـي وطـب الأورام. وتقـع المستشـفى فـي حـي العليا 
بمدينـة الرياض والذي مـن المتوقع أن يصبح الحي الرئيسـي 

فـي  الرابعـة  المستشـفى  إطلاق  إلـى  الحمـادي  تسـعى 
شـبكتها التابعـة خلال عـام 2028 فـي منطقـة النرجـس 
شـمال العاصمـة السـعودية، والتـي تشـهد طفـرة عقاريـة 
كبيرة. ومن المقـرر أن تبلـغ طاقتها الاسـتيعابية 200 غرفة 
و120 عيـادة ومركزيـن للتميز فـي تخصصي إعـادة التأهيل 
والجراحـة التجميليـة. ومـن الجديـر بالذكـر أن المجموعة 
تقـوم بتقييم حجـم الطلـب على خدمـات الرعايـة الصحية 
في النطـاق الجغرافي للمستشـفى، مـع احتماليـة التعجيل 
بـإطلاق المستشـفى فـي حالة تسـارع وتيـرة الطلـب على 

الخدمات. تلـك 

العليا   مستشفى 
وخطة الإطلاق خلال عام 2026

مستشفى النرجس  
وخطة الإطلاق خلال عام 2028

للأعمال فـي المدينـة، وهو مـا يجعلهـا الاختيـار الأول لعدد 
كبير مـن المقيميـن والمواطنين عند انتهـاء عمليـة التجديد.

خطط واعدة لتدشين   
مستشفيات جديدة  

200 سرير 
الطاقة الاسـتيعابية المخططة للمرضى داخل المستشفى

 120
العيادات الخارجية

200 سرير 
الطاقة الاسـتيعابية المخططة للمرضى داخل المستشفى

 120
العيادات الخارجية
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ــطلاق  ــذ ان ــادي من ــة الحم ــال مجموع ــوذج أعم ــز نم يرتك
ــر  ــداث تغيي ــكار وإح ــى الابت ــود عل ــة عق ــل ثلاث ــا قب أعماله
جــذري بقطــاع الرعايــة الصحيــة وتحقيــق التميــز التشــغيلي. 
ــي  ــات الت ــودة الخدم ــى ج ــة عل ــزام المجموع ــر الت ولا يقتص
ــتمرًًا  ًـا مس ــورًًا وتحديث� ــهد تط ــي تش ــط، والت ــا فق تقدمه
ًـا أحــد  بهــدف تلبيــة احتياجــات العــملاء، ولكنــه يعتبــر أيض�
الركائــز الأساســية التــي تحــدد اســتراتيجية الشــركة وإعــداد 

ــاءة  ــتويات الكف ــى مس ــق أعل ــان تحقي ــا لضم ــوذج أعماله نم
التشــغيلية. وقــد ســاهم نمــوذج الأعمــال القــوي والمــدروس 
ــة المجموعــة وتعزيــز قــوة العلامــة  ــة فــي ترســيخ مكان بعناي
التجاريــة، فضــلًًا عــن مســاهمته فــي أن يبقيهــا بمنــأى عــن 
ــات  ــن التوجه ــتفادة م ــم الاس ــب تعظي ــى جان ــين، إل المنافس
الســائدة فــي الســوق باعتبارهــا الشــركة الرائــدة فــي قطــاع 

يـاض يـة بالرـ يـة الصحـ مـات الرعاـ خدـ

تشغيل مستشفيين بمدينة الرياض وفقًًا لأعلى المعايير العالمية
تقـوم مجموعة الحمادي بتشـغيل وإدارة مستشـفيين فـي مدينة الريـاض بطاقة اسـتيعابية 600 غرفـة للمرضى المقيميـن و220 عيادة 
خارجيـة، حيـث تقـوم مـن خلال المستشـفيين بتقديم باقـة متكاملة مـن الخدمـات الطبيـة وفقًًا أعلـى مسـتويات معاييـر السلامة 
والجـودة العالميـة. وعلـى الرغم من التنافسـية الشـديدة فـي المناطـق المحيطـة بمستشـفيات المجموعـة، إلا أن الحمـادي تمكنت 
من الحفـاظ علـى مكانتها الرائـدة فـي القطاعات التـي تعمل بهـا، وذلـك بفضل محفظـة خدماتهـا المتنوعـة التي يتجـاوز عددها 
ما يقدمـه المنافسـون، فضـلًًا عن جـودة الخدمـات التـي تقدمهـا لعملائها. وبفضـل التنـوع الفريـد لباقة الخدمـات التـي تقدمها 
بالمستشـفيين، نجحـت المجموعـة فـي مواصلـة مسـيرة النمـو مـن خلال الوصـول إلى قطاعـات كبيـرة من العـملاء بما فـي ذلك 
العملاء المسـتفيدين من مستشـفيات وزارة الصحة السـعودية وعـملاء الدفع النقـدي والعملاء المشـمولين بخدمـات التأمين الصحي 

من الشـريحة الأو لـى والمميزة.

واحدة مـن كبـرى المؤسسـات التابعـة للقطـاع الخـاص متخصصة فـي تشـغيل وإدارة 
المستشـفيات للمرضـى مـن الشـريحة المرتفعة

ـا أعلـى مسـتويات معاييـر السلامة  تنفـرد مجموعـة الحمـادي بمكانـة رائدة فـي تقديـم باقـة متكاملة مـن الخدمـات الطبيـة وفق�
والجـودة العالميـة للمرضى من الفئـة )A/A+/VIP( فـي مدينـة الرياض. وتقـوم المجموعـة بتعظيم الاسـتفادة من سـجلها الحافل 
بالإنجـازات وقـوة علامتهـا التجارية فـي تقديم الـعلاج للمزيـد مـن الحـالات الحرجـة والعمليـات الجراحيـة ذات التكلفـة المرتفعة 
نسـبيًًا واقتنـاص المزيد مـن فرص النمو فـي هذا المجـال الذي سـيصبح أحد أسـرع المجالات نمـوًًا على مـدار السـنوات القادمة. 
وبشـكل أكثر تحديـدًًا، مـن المتوقع أن تشـهد مدينـة الريـاض زيادة كبيـرة فـي عـداد المواطنيـن المحلييـن وبالتالي ارتفاع نسـبة 
التعيينـات في شـركات القطاع الخاص مـن المواطنيـن والتحويل إلـى نظـام التأمين الصحـي الخاص بالإضافـة إلى الارتفـاع الكبير 
في الكثافة السـكانية لـكل مـن السـعوديين والمقيميـن بالرياض وذلك فـي إطـار اسـتراتيجية الحكومـة 2030. بالإضافـة إلى ذلك، 
ستسـاهم الاسـتثمارات الضخمة المخصصة لإطلاق مشـروعات تنموية عملاقة واسـتضافة الأحداث والمناسـبات العالمية التي سـيتم 
تنظيمهـا على مـدار العشـر سـنوات المقبلة فـي زيادة عـدد موظفـي القطـاع الخـاص وبالتالي نمـو عدد السـكان ممن ستشـملهم 
التغطيـة التأمينيـة من جميع الفئـات. بالإضافة إلى ذلك، سـوف يسـتفيد مقدمو خدمـات الرعاية الصحيـة من التغيـرات التي طرأت 
علـى التركيبة السـكانية ونمـو الوعي الصحـي لدى الفئـات العمريـة الأصغر سـنًًا والذي انعكـس أثره في ارتفـاع الطلـب على الطب 

الوقائـي، وزيـادة انتشـار الأمـراض المرتبطة بنمـط الحياة التـي أدت إلى حلـول الرعايـة الصحية طويلـة الأجل. 

التقرير الاستراتيجي

تشغيل مستشفيين بمدينة الرياض وفقًًا 
لأعلى المعايير العالمية

نمو قوي متوقع بمستويات الربحية

الاستفادة من أكفأ خبراء الرعاية الصحية مع 
توفير دورات تدريبة داخل المستشفيات التابعة 

لتنمية قدرات الفريق الطبي وتطوير مهاراتهم

تبني نظام فعال للمشتريات وبناء علاقات طويلة 
الأمد مع موردي الأدوات والمعدات الطبية

نموذج    
أعمالنا

واحدة من كبرى المؤسسات التابعة للقطاع 
الخاص متخصصة في تشغيل وإدارة 

المستشفيات للمرضى من الشريحة المرتفعة.

إطار عمل قوي لعمليات التحصيل

نموذج أعمال متكامل مع الدخول في 
القطاعات ذات الصلة بسوق خدمات 

الرعاية الصحية

التركيز على المواقع الاستراتيجية لضمان 
الإدارة الرشيدة للموارد وتحقيق النمو.
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الاسـتفادة من أكفأ خبراء الرعايـة الصحية مع توفيـر دورات تدريبة داخل المستشـفيات 
التابعة لتنمية قـدرات الفريق الطبي وتطويـر مهاراتهم

 
نجحـت المجموعة في اسـتقطاب أفضـل الكفاءات سـواءًً فـي التخصصـات الطبية وغيـر الطبيـة للعمل بمستشـفياتها، مسـتفيدة من 
سـمعتها المشـرفة في السـوق، فضلًًا عن كونهـا الاختيـار الأول للراغبين فـي الحصول علـى وظائف، وهو ما يسـاهم فـي تعزيز قدرة 
المجموعـة على مواصلـة تقديم خدمـات فائقة الجـودة وتجربة متميـزة لعملائهـا. وإلى جانب قـدرات التوظيـف القوية التـي تنفرد بها 
المجموعـة، تقوم الحمـادي بتوفير الدورات التدريبيـة المهنية التي تضاهـي المعايير العالميـة لتطوير خبرات ومهـارات الموظفين خلال 
مسـيرتهم المهنية. وفي الوقـت ذاته، تعمـل المجموعة علـى تقديم أعلى مسـتويات الرعايـة وفقًًا لأفضـل المعايير الدوليـة والتي ترقى 

لتطلعـات العملاء ومسـتوى الجـودة المتوقع من مجموعـة الحمادي

نموذخ أعمال متكامل مع الدخول في القطاعات ذات الصلة بسوق خدمات الرعاية الصحية
وفي ضوء خطـط النمو الطموحـة التي تتبناها المجموعـة لتنويع باقـة الخدمات التي تقدمهـا، نجحت الحمـادي في التوسـع بالقطاعات ذات 

الصلة في سـوق خدمـات الرعاية الصحيـة، حيث تعمل حاليـ�ا في مجالي توزيـع الأدوية واسـتيراد وإنتـاج اللقاحات والمنتجـات الدوائية. 

وعلى صعيد العمليات التشـغيلية بقطاع خدمات الصيدلية، تدير المجموعة صيدليتين داخل المستشـفيين التابعين لها، وتسعى المجموعة خلال 
العام المقبـل إلى توزيع وبيـع الأدوية فـي جميع مناطق الرياض سـواءًً مـن الصيدليـات أو متاجرها الإلكترونية لتسـهيل حصـول العملاء على 
الأدويـة التي يحتاجونهـا. ومن الجدير بالذكـر أن تقديم خدمات الصيدلية يسـاهم فـي تعزيز وتطوير نمـوذج الأعمال المتكامل الـذي تنفرد به 
المجموعة، وهو مـا يؤدي بدوره إلـى جذب مزيد من العـملاء والحفاظ على قاعـدة عملائها الحاليين فـي مختلف مراحل رحلة الـعلاج، فضلًًا 

عن تحسـين عملية متابعة السـجلات والحالات الطبية وبالتالي تعزيـز جودة الخدمـات المقدمة للعملاء. 

كما تشـارك المجموعة بشـكل مباشـر في إنتاج الأدوية من خلال شـركة سـدير للأدوية، والتي تمتلك فيهـا المجموعة حصة تبلـغ 35%، وذلك 
تماشـيًًا مع رؤية السـعودية 2030 الرامية إلى تحقيق الاكتفـاء الذاتي من المنتجـات الدوائية والطبية. وفـي هذا الإطار، تتضمـن المرحلة الأولى 
توطين عملية إنتاج اللقاحات الأساسـية للأطفـال، وبناء القـدرات الذاتية، ومنصات التصنيـع لمواجهة الأمراض والأوبئة المسـتقبلية، فضلًًا عن 
التركيز على إنتاج الأنسـولين لعلاج مرض السـكري ودعم مراكز تجميع البلازما. ومن ناحية أخرى، تسـتهدف المرحلـة الثانية توطين تكنولوجيا 

علاج أمراض المناعة والسـرطان، وهـو القطاع الذي تقدر قيمتـه بأكثر من 2 مليار دولار سـنوياًً.   

وعلى صعيد قطـاع خدمـات اللقاحات تتطلـع المجموعة، مـن خلال شـركتها التابعة فارما سـيرف، إلـى تعظيم الاسـتفادة من ميـزة الانفراد 
والأسـبقية في هذا المجال الذي يحظـى بأهمية بالغة للمواطنين السـعوديين الذين يعتمدون بشـكل كامل على اللقاحات المسـتوردة. وقد قامت 
المجموعـة خلال عام 2023م بتوريـد أكثر من 1.8 مليون لقاح للسـوق السـعودي، علمًًا بأن إجمالي المبيعـات تجاوزت 15 مليون ريال سـعودي.  

إطار عمل قوي لعمليات التحصيل
في إطـار الخطـط الطموحة التـي تتبناهـا الحمـادي لمواصلة تسـجيل معـدلات تحصيل قويـة، نجحـت المجموعة خلال عـام 2021 
فـي إجراء تطوير شـامل لإطـار العمل الخـاص بـدورة إدارة تحصيـل الإيرادات من أجل تحسـين جـودة إجـراءات معالجـة المطالبات 
والتحصيـل. وتقـوم الشـركة حاليًًا بتبنـي حلـول متكاملـة تشـمل دورة التحصيـل كاملةًً بدايـة مـن إدارة المطالبـات وصـولًًا لعمليات 
التحصيـل والتسـوية. ويعـد الإطـار الجديـد، الـذي يقـوم بتوحيـد عمليـة تحصيـل الإيـرادات علـى مسـتوى المستشـفيين، بمثابة 
عملية متعـددة المراحل تشـمل مختلـف جوانـب دورة تحصيل الإيـرادات بداية مـن تصنيف باقـة خدمـات المجموعـة والحصول على 
الموافقات المسـبقة لعـملاء الائتمان وتعاقـدات التأمين الصحـي حتى تقديـم ومراجعـة وإدارة المطالبات. وقد بـدأت المجموعة جني 
ثمـار تطبيق هـذا النظـام الذي تـم إطلاقـه قبـل عامين، وذلـك علـى خلفية تراجـع مخصصـات خسـائر الائتمـان إلى مسـتوياتها 
الطبيعيـة بمعدل سـنوي ٦٥% خلال عام ٢٠٢٣ إلـى ١٩ مليون ريال سـعودي، مقابل ٥٤  مليون ريال سـعودي خلال عام ٢٠٢٢. وسـوف 
يسـاهم إطار العمـل المتطور لعمليـات التحصيل فـي الحفاظ علـى معدل الوقـت المسـتغرق لمعالجـة المطالبـات وتحصيلها، وذلك 
في ضوء الجهـود التـي تبذلهـا المجموعة للتوسـع بعملياتهـا التشـغيلية والحفاظ علـى قاعـدة عملائها مـن المرضـى المتعاملين مع 
مستشـفيات وزارة الصحـة. وفي الوقت نفسـه، مـن المتوقع أن تسـاهم جهـود المجموعة فـي تنويع مصـادر الإيرادات لضـم المزيد 

من عـملاء الدفع النقـدي وعملاء الشـريحة الأولـى في تحسـين فتـرات التحصيل مسـتقبلًًا.

التقرير الاستراتيجي

نمو قوي متوقع بمستويات الربحية 
تحظـى مجموعة الحمـادي بمعدلات ربحيـة جذابة وذلك طـوال مسـيرتها الممتدة على مدار السـنين وذلك بفضل الأسـعار التنافسـية 
التي تقدمهـا، فضلًًا عـن خبرتها التشـغيلية وارتفاع القـدرة الاسـتيعابية بمستشـفياتها التابعة والتنـوع الكبير لشـرائح المرضى، حيث 
قـررت المجموعة زيـادة التركيز علـى تقديم خدماتهـا للمرضـى المتعاملين مـع مستشـفيات وزارة الصحـة، والمرضى من الشـريحة 
الأولـى، وكذلـك عـملاء الدفع النقـدي. وقد سـاهم هـذا القرار الاسـتراتيجي فـي تعزيـز هوامـش ربحيـة المجموعة نظـرًًا لفترات 
التنويـم الطويلـة في المستشـفى لشـريحة كبيـرة مـن المتعامليـن مـع وزارة الصحـة، إلى جانـب خطـط الأسـعار المرتفعة نسـبيًًا 
لخدمـات عملاء الفئـة الأولى وعملاء الدفـع النقدي.  كمـا نجحت المجموعـة في تعظيم الاسـتفادة من مستشـفياتها التابعـة والطاقة 
الاسـتيعابية الكبيـرة غير المسـتغلة، وأصبحـت مؤهلة لاقتناص حصـة كبيرة مـن الخدمات الطبيـة فائقة الجـودة عاليـة الطلب بأقل 
التكاليـف. وسـوف تواصـل هـذه العوامـل تعزيـز مسـتويات الربحيـة خلال السـنوات القادمة وكذلـك التخفيـف من حـدة الضغوط 

المتعلقة بهيـكل التكاليـف على المـدى القصير.
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التركيز على المواقع الاستراتيجية لضمان الإدارة الرشيدة للموارد
تتخذ شـركة الحمادي من مدينـة الرياض مقرًًا لجميع منشـآتها الصحيـة، وذلك منذ تأسـيس أولى مستشـفياتها التابعـة، حيث تمتلك 
المجموعـة حاليًًا مستشـفيين يقعـان في أفضل المواقع الاسـتراتيجية بشـمال شـرق وجنوب غـرب مدينة الريـاض. وتتطلـع المجموعة 
إلى التوسـع بشـبكة خدماتها من خلال إطلاق مستشـفيين جديدين في مناطـق حيوية في العاصمة السـعودية وذلك على مدار السـنوات 
الخمـس المقبلة، وهو ما يتماشـى مع الخطـط التي تتبناهـا المجموعة لتعظيم الاسـتفادة من النمو السـكاني المتوقـع بمدينة الرياض. 
علاوةًً علـى ذلك، سيسـاهم عامـل قرب المسـافة بيـن المستشـفيين الجديدين في تعزيـز كفاءة عمليـة إدارة المـوارد، وتسـهيل إعادة 
توزيع فريق العمل على المستشـفيين لمعالجة مشـكلات نقـص عدد الموظفين في أسـرع وقت، وبالتالـي تقديم تجربـة علاجية متميزة 
للمرضى. ومن ناحيـة أخرى، تسـاهم هذه الميزة فـي تعزيز قـدرة المجموعة على نقـل المرضى بين المنشـآت الطبية بسـهولة وضمان 
وصولهـم إلى مراكـز التميز وسـرعة الحصول علـى الـعلاج اللازم بواسـطة أفضل خبـراء الرعايـة الطبية بكلا المنشـأتين. كمـا تتطلع 
المجموعـة إلى تعظيم الاسـتفادة مـن البنيـة الأساسـية الحالية في ترشـيد التكاليـف وتعزيـز العمليات التشـغيلية، وهو ما سـينعكس 
مـردوده الإيجابي على المستشـفيات المقرر إطلاقهـا قريبًًا في تسـريع عملية التشـغيل الفعلي وتعظيـم القيمة للمجموعـة وجميع فئات 

المجتمـع بوجه عام.

تبني نظام فعال للمشتريات وبناء علاقات طويلة الأمد مع موردي الأدوات والمعدات الطبية
تحظى مجموعـة الحمادي بعلاقـات وطيدة وطويلـة الأمد مع جميع مـوردي المعـدات الطبية، مما يتيـح لها الحصول على المسـتلزمات 
والمعدات اللازمة بأسـعار تنافسـية. كمـا تسـتفيد المجموعة من منظومـة العمل المركزيـة بقطاع المشـتريات والتي تمكنهـا من تعظيم 
الاسـتفادة من القيمـة الإجماليـة المرتفعـة للنفقات عنـد التفـاوض مـع البائعيـن والموردين فضلًًا عـن تكوين صـورة شـاملة للعروض 
والمناقصـات والإمـدادات، وهـو ما يـؤدي إلى الوصـول إلى أفضـل النتائج مـن عمليـة التفاوض. وعلـى هـذه الخلفية، تتمتع الشـركة 
بميـزة اسـتراتيجية مقارنـة بالشـركات الأصغـر حجمًًا في السـوق، فضـلًًا عن الـدور المحـوري الـذي تلعبه هـذه العوامل فـي تأمين 
عمليات المجموعـة خلال الفتـرات العصيبة التـي واجهت المشـهد الاقتصـادي ومن بينهـا ارتفاع معدلات التضخم لمسـتويات قياسـية 
واضطرابات سلاسـل الإمـداد والتوريد. وسـوف تسـاهم هـذه العوامل فـي حماية عمليـات المجموعـة ضد أيـة اضطرابات قـد تواجه 

الأوضـاع الاقتصادية في المسـتقبل.

التقرير الاستراتيجي
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تعزيز الطاقة الاستيعابية للمجموعة والتركيز 
على سوق الرياض الجذاب

إطلاق تخصصات جديدة مرتفعة الطلب 
لتحقيق النمو المستهدف وزيادة حصتنا 

السوقية

الالتزام بالسياسات المالية الرشيدة لمواجهة 
التقلبات السوقية

التوسع في خدمات قسم الصيدلية

مواصلة تقديم خدمات فائقة الجودة 
والحصول على الاعتمادات الدولية

الحفاظ على التنوع في شرائح 
المرضى 

تعزيز الطاقة الاستيعابية للمجموعة والتركيز على سوق الرياض الجذاب
تهدف المجموعـة إلـى تعزيز مكانتهـا في قطـاع خدمـات الرعاية الصحيـة لعـملاء الشـريحة المرتفعة في مدينـة الريـاض وذلك من 
خلال زيـادة طاقتهـا الاسـتيعابية عبـر طـرح مرفقيـن جديدين على مـدار السـنوات الخمـس المقبلة. وسـوف تثمـر هـذه الجهود عن 
زيادة القـدرة الاسـتيعابية للمجموعـة بواقع 400 غرفـة، فضلًًا عـن 240 عيـادة خارجية، وذلك مـن أجل اسـتثمار فرص النمـو الواعدة 
في سـوق الرعايـة الصحية فـي الريـاض. ومن المقـرر أن يتم تأسـيس المنشـآت الجديـدة في مواقـع اسـتراتيجية ذات معـدلات نمو 
سـكاني مرتفعة خلال السـنوات القادمة. وإلى جانب إطلاق مرافق جديـدة، قامت المجموعة أيضًًا بتعظيم الاسـتفادة من المستشـفيات 
الحالية مـن خلال إضافـة 20 غرفة و40 عيـادة خارجية في مستشـفى النزهـة والسـويدي خلال العامييـن الأخيرين، فضـلًًا عن إطلاق 
20 عيـادة خارجية جديـدة خلال عام 2024 في مستشـفى السـويدي. ولمزيد مـن المعلومات عن المستشـفيات الجديـدة برجاء الاطلاع 

على صفحـة رقـم 26-29 من هـذا التقرير.

تتبنى إدارة المجموعة اسـتراتيجية فعالة تتمثل في تنمية أنشطتها والحفاظ على 
الجودة الفائقة للخدمات التي تقدمها، مع الالتزام بالسياسة المالية الرشيدة.

وتستهدف هذه الاستراتيجية السديدة مواصلة تحقيق النمو وتعظيم القيمة 
للمرضى وجميع الأطراف ذات العلاقة.

تتبنـى إدارة المجموعـة اسـتراتيجية ترتكـز علـى عـدة محاور 
رئيسـية، تتمثـل فـي الالتـزام المتجـدد بمواصلة تحقيـق النمو 
وتعظيـم القيمـة للمرضى وجميـع الأطـراف ذات العلاقـة. كما 
اتخـاذ  الدليـل الإرشـادي عنـد  المحـاور بمثابـة  تعـد هـذه 

النمـو  بخطـط  المتعلقـة  الاسـتراتيجية  القـرارات  مختلـف 
الفائقـة  الجـودة  علـى  والحفـاظ  المباشـر  وغيـر  المباشـر 
الماليـة  بالسياسـة  الالتـزام  مـع  تقدمهـا،  التـي  للخدمـات 

الرشـيدة.

إطلاق تخصصات جديدة مرتفعة الطلب لتحقيق النمو المستهدف وزيادة حصتنا السوقية
تتطلـع الإدارة إلـى تطوير باقـة خدماتهـا وتعظيم الاسـتفادة مـن الاتجاهات والميـول الجديدة التي يشـهدها سـوق الرعايـة الصحية 
خلال المرحلـة الحاليـة، ويأتي ذلك امتـدادًًا للجهـود التي تبذلهـا المجموعة مـن أجل التوسـع جغرافيًًا وزيـادة قدرتها الاسـتيعابية. 
وبنـاءًً على ذلـك سـتعمل كل المستشـفيات الجديدة علـى تقديم باقـة متكاملة مـن الخدمـات، فضلًًا عـن توفير مجموعة مـن مراكز 
التميز بحيث تركز نشـاطها بشـكل خـاص على الخدمـات ذات الطلـب المرتفع، ويشـمل ذلـك تخصصات إعـادة التأهيـل والجراحة 

التجميليـة والطب الرياضـي وجراحة الأورام.

التقرير الاستراتيجي
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الالتزام بالسياسات المالية الرشيدة لمواجهة التقلبات السوقية 
ـز على تحقيق الاسـتقرار المالي، وتضع علـى رأس أولوياتها متابعة ملف الاقتـراض، حيث تلتزم  تتبنى الإدارة اسـتراتيجية بعيدة المدى ترك�
بتطبيق سياسـات نقدية تتسـم بالكفاءة والفعالية. كما تسـعى المجموعة إلى الحفاظ على أبرز المؤشـرات المالية عند مسـتويات محددة، 
إلـى جانب تحقيـق النمو المسـتهدف. وقد تمكنـت المجموعة بفضـل هذه السياسـة من الحفـاظ على مركزهـا المالي ومسـتويات عالية 
من السـيولة النقدية، فضلًًا عن تعزيز قدرتهـا على مواجهة اضطرابات السـوق والضغوط التضخميـة. وتعتزم المجموعـة مواصلة التوظيف 
الاسـتراتيجي لأدوات التمويـل قصيرة وطويلـة الأجل، وذلـك إلى جانـب التدفقـات النقدية مـن العمليات التشـغيلية لتمويـل الاحتياجات 

النقدية المسـتقبلية وتنمية أعمال المجموعة.

مواصلة تقديم خدمات فائقة الجودة والحصول على الاعتمادات الدولية
تعتـز المجموعـة بحصولها علـى العديد مـن الاعتمـادات الدولية، وذلـك بفضل سـجلها الحافـل بالإنجازات فضـلًًا عن خدمـات الرعاية 
الصحيـة فائقة الجـودة التي تقدمهـا، بالإضافة إلـى النتائـج المميزة فـي علاج المرضى. وتعمـل المجموعة علـى ضمان اسـتمرارية هذا 
التمي�ـز والالتزام بالمعاييـر العالمية مـن خلال طرق مختلفة منهـا إجراء تقييمـات دورية لمدى رضـاء المرضى عن الخدمـة المقدمة لهم، 
على أن تقـوم بمعالجـة أوجـه القصور في أسـرع وقـت. علاوةًً علـى ذلك، قامـت المجموعـة بتكليـف فريق عمـل يضم أفضـل الخبراء 

والمختصيـن لتجديد تلك الاعتمـادات بعد انتهـاء صلاحيتهـا لمواصلة تقديـم خدمات الرعايـة الصحية فائقـة الجودة.

تطوير خدمات قسم الصيدلية 
من منطلـق عقيدتها الراسـخة بتعدد فـرص النمو الواعـدة في القطاعـات ذات الصلة بسـوق خدمـات الرعايـة الصحية، تركـز مجموعة 
الحمـادي جهودهـا لتعزيز عملياتها الرئيسـية فـي قطاع المستشـفيات من خلال التوسـع فـي تقديم الخدمات فـي قطـاع الصيدلة. كما 
تسـعى المجموعة لتعزيـز مكانتهـا الرائدة في تقديـم خدمـات الرعاية الصحية فـي الرياض، فضـلًًا عن تبنـي اسـتراتيجية طويلة الأجل 
لتقديم باقـة متكاملـة من الخدمـات الطبية فـي مـكان واحد. بالتـوازي مع ذلـك، نجحـت المجموعة فـي الدخـول إلى قطـاع الصيدلة 
مـن خلال ضخ اسـتثمارات كبيرة فـي عمليات إنتـاج وتصنيع توزيع واسـتيراد اللقاحـات والأدويـة الحيويـة. وتتطلع المجموعـة إلى تنفيذ 
المزيـد من التوسـعات خلال الفترة القادمة، حيث تسـتهدف إطلاق شـبكة مـن الصيدليـات الجديدة بالإضافـة إلى المتاجـر الإلكترونية 
لتحقيق التكامل مـع الصيدليات القائمـة التابعة لمستشـفياتها. ومن المقـرر أن تركز الصيدليات الجديـدة على تقديم باقـة من المنتجات 
المتميزة بعائدها الجـذاب والتي لا تسـتلزم وصفات طبية؛ مثل مسـتحضرات التجميل والعناية بالبشـرة، فضلًاً عن توظيـف آليات الترويج 
للخدمات والمنتجـات الأخرى المقدمة. وبالتـوازي مع ذلك، سـتواصل المجموعة ضح المزيد من الاسـتثمارات لتطويـر قدراتها التصنيعية 
عالية الجـودة، لتغطية المزيد مـن المجـالات العلاجية الأخـرى، حيث يؤكد هـذا المنهج الفعـال على التـزام المجموعـة باقتناص فرص 

النمو والمسـاهمة فـي تعزيز القطاع الصحـي مـن خلال المواءمة مع المبـادرات الإسـتراتيجية المختلفة

الحفاظ على التنوع في شرائح المرضى 
تواصل مجموعة الحمادي التوسـع بخدماتها لتشـمل شـرائح جديدة من المرضى. ومن ناحية أخـرى، تعمل المجموعة على جذب الشـرائح 
الأولى والمميزة التي يشـملها تغطيـة التأمين الصحي، وكذلك التوسـع في حصتهـا من عملاء الدفـع النقدي، حيث قامـت مؤخرًًا بتطوير 
مستشـفى النزهة وتحويلها لتقديم خدمات متميزة سـعيًًا لاسـتقطاب الشـريحتين الأولى والمميزة من العملاء. وقد شـهدت عملية التطوير 
تحويل 300 غرفة للمرضـى الداخليين من غرفـة مزدوجة إلى فردية، فضـلًًا عن إضافة العديد مـن التخصصات ذات الطلـب المرتفع. ومن 

المتوقع أن تثمر اسـتراتيجية التنويع التي تتبناها المجموعة عن جذب الشـرائح المميزة التي يشـملها تغطيـة التأمين الصحي.

التقرير الاستراتيجي
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تمكنـت المجموعة مـن مواصلـة مسـيرتها الحافلة بالنجاحـات على مـدار الاثني عشـر شـهرًًا الماضيـة، ونجحت في تحقيـق معدلات 
نمو قويـة، فضلا عن المضـيّّ قدمًًا فـي تنفيذ خططها الاسـتراتيجية المسـتقبلية لتعزيـز تواجدها في مدينـة الرياض وتنميـة أعمالها 
في مختلـف القطاعات التشـغيلية. كما نجحـت المجموعة خلال العـام في تقديم خدمـات رعاية صحيـة فائقة الجـودة للمرضى، وذلك 
في إطـار الجهود التـي تبذلهـا لتعظيم المـردود الإيجابي علـى المجتمعـات المحيطة بأعمالهـا، وتعزيز العلامـة التجارية في الأسـواق 

التي تعمـل بها.

العام المالي
2022

العام المالي
2023

 المرضى الخارجيين  عملاء التأمين الطبي    عملاء الدفع النقدي    عملاء وزارة الصحة المرضى الداخليين

 قطاع الخدمات الطبية     قطاع المنتجات الدوائية

الأداء المالي
تحليل قائمة الدخل

ارتفعـت إيـرادات الحمـادي بمعـدل سـنوي 5% لتبلـغ 1.177 مليـار ريال سـعودي 
خلال عـام 2023، مدعومةًً بنمو إيـرادات قطـاع الخدمات الطبية بشـكل ملحوظ، 
فضـلًًا عن ارتفـاع مبيعـات قطـاع الصيدليات التابـع للمجموعـة. واسـتحوذ قطاع 
الخدمـات الطبية الذي يتضمن شـريحتي المرضـى الداخلييـن والخارجيين في كلٍٍ 
من مستشـفى النزهة ومستشـفى السـويدي علـى نحو 81% مـن إجمالـي الإيرادات 
الموحـدة خلال عـام 2023، مقابـل 78% خلال العـام المالي 2022، ليصـل إجمالي 
إيـرادات كلا المستشـفيين إلـى 951 مليـون ريـال سـعودي مقابـل 880 مليـون 
ريـال سـعودي خلال عـام 2022، وهـو نمـو سـنوي بمعـدل 8%. وقد سـجلت كلا 
المستشـفيين نمـوًًا ملحوظًًا في الإيـرادات، حيث كانت المسـاهمة الأكبـر في نمو 
إيرادات المجموعة لمستشـفى السـويدي التي ارتفعت إيراداتها بمعدل سـنوي %13، 

في حيـن ارتفعت إيـرادات مستشـفى النزهـة بمعدل سـنوي %5.

وبالنظـر إلى توزيـع الإيـرادات وفقًًا لنـوع المرضى، يرجـع النمو خلال عـام 2023 
إلى الارتفاع الملحـوظ بإيرادات شـريحة عـملاء التأمين الصحي، وكذلـك العملاء 
المسـتفيدين مـن خدمـات المستشـفيات التابعة لـوزارة الصحـة السـعودية. وعلى 
صعيد القطاعات، سـاهمت شـريحتي المرضى الداخليين والخارجييـن في تحقيق 
نمو سـنوي بنسـب متقاربـة، حيـث ارتفعت إيـرادات شـريحة المرضـى الداخليين 
بمعـدل سـنوي 10% لتسـجل 544 مليـون ريـال سـعودي خلال عـام 2023، بينمـا 
ارتفعت إيرادات شـريحة المرضى الخارجيين بمعدل سـنوي 5% لتسـجل 407 مليون 

ريال سـعودي خلال نفـس العام.

بالإضافـة إلـى ذلـك، سـاهمت مبيعـات قطـاع المنتجـات الصيدلانية بنحـو %19 
مـن إجمالي الإيـرادات الموحدة للشـركة، لتسـجّّل 226 مليون ريال سـعودي خلال 
عـام 2023، وهـو تراجع سـنوي بمعـدل 7%. ومـن ناحية أخـرى، ارتفعـت مبيعات 
الصيدليـات التابعـة لمستشـفى النزهـة ومستشـفى السـويدي خلال عـام 2023 
بمعدل سـنوي 10% لتسـجل 199 مليون ريال سـعودي، في حين انخفضـت مبيعات 
شـركة الخدمـات الصيدلانيـة المحـدودة بمعـدل سـنوي 57% لتسـجل 27 مليـون 
ريال سـعودي خلال عـام 2023، حيـث يرجع ذلـك الانخفـاض إلى تأثيـر الارتفاع 
الاسـتثنائي الذي شـهدته إيـرادات الربع الأخيـر من عـام 2022 على خلفيـة توقيع 

عقـد مسـتحضر دوائـي بقيمـة 38 مليون ريال سـعودي فـي أواخـر العام.

وارتفعت تكلفة الإيرادات بمعدل سـنوي 6% لتسـجل 744 مليون ريال سـعودي خلال 
عـام 2023، مقابـل 703 مليـون ريال سـعودي خلال عـام 2022، وذلك علـى خلفية 
ارتفـاع قيمة رواتـب طاقم الخدمـات الطبية وزيـادة تكاليـف الصيانة مقارنـةًً بعام 
2022. ويرجـع ذلـك النمو فـي الرواتـب على خلفيـة تعييـن المزيد مـن الموظفين 
بسـبب خطط الشـركة التوسـعية التي تسـتهدف زيادة القدرة الاسـتيعابية للعيادات 
الخارجية بمستشـفى النزهة والعيـادات الداخلية لمستشـفى السـويدي، فضلًًا عن 
الزيادات السـنوية المقـررة للموظفين الحالييـن. وقد قامت الشـركة بتعيين الطاقم 
الطبـي قبـل افتتـاح عـدد مـن العيـادات الخارجية ببضعـة أشـهر حتى تتـاح لهم 
فرصـة الحصـول على التدريـب وإجـراء الاسـتعدادات اللازمـة قبل بـدء إطلاقها. 
ونتيجة لذلـك، أدت زيـادة الرواتـب إلى ارتفاع مسـاهمتها فـي تكلفـة الإيرادات، 
إلا أنـه من المتوقـع أن يكون ذلك بشـكل مؤقت لاسـيّّما مـع بدء تشـغيل العيادات 
الجديـدة. وبالرغـم مـن ذلـك، لـم يطـرأ أي تغيـر يُُذكـر علـى مسـاهمة تكلفـة 

الإيرادات كنسـبة مـن إجمالي الإيـرادات، والتي سـجّّلت 63% خلال عـام 2023.

وعلى هذه الخلفية، بلـغ الربح الإجمالـي 433 مليون ريال سـعودي خلال عام 2023، 
وهو نمو سـنوي بمعدل 3% مصحوبًًا باسـتقرار هامش إجمالي الربـح عند %37.

وانخفضـت المصروفات العمومية والإداريـة و البيعية بمعدل سـنوي 5% إلى 98 مليون 
ريال مليـون خلال عـام 2023، علمًًا بأن نسـبة المصروفـات العموميـة والإدارية إلى 

إجمالي الإيـرادات بلغت 8% خلال عـام 2023، مقابـل 9% خلال عام 2022. 

ومـن ناحية أخـرى، ارتفـع الربـح التشـغيلي بمعـدل سـنوي 17% ليصل إلـى 347 
مليون ريال سـعودي خلال عـام 2023، مقابـل 296 مليون ريال سـعودي خلال عام 
2022، في حيـن ارتفع هامش الربح التشـغيلي بواقـع ثلاث نقاط مئويـة ليصل إلى 

30% خلال عام 2023.

كما ارتفع صافي الربح بمعدل سنوي 18% ليسجل 303 مليون ريال سعودي خلال عام 
2023، مصحوبًًا بارتفاع هامش صافي الربح بواقع ثلاث نقاط مئوية ليسجل 26% خلال 
عام 2023، مقابل 23% خلال عام 2022. ويرجع ذلك الارتفاع الملحوظ في صافي 
الربح إلى الإيرادات القوية التي حققتها المجموعة، فضلًًا عن التحسن الملحوظ على 
صعيد ترشيد التكاليف المتعلقة بالمصروفات العمومية والإدارية، وانخفاض مخصص 

الخسائر الائتمانية نتيجة مواصلة الشركة جهودها لتحسين معدلات التحصيل.

إيرادات المجموعة
)مليار ريال سعودي(

الخدمات الطبية
توزيع الإيرادات

)مليار ريال سعودي(

الخدمات الطبية
توزيع الإيرادات وفقًًا لنوع المرضى

)السنة المالية 2023(

توزيع الإيرادات وفقًًا للقطاع
)السنة المالية 2023(

1,1221,177

%5▲

951
مليون 

ريال سعودي

%57

%43

1,177
مليون 

ريال سعودي

%81

%19

951
مليون 

ريال سعودي

%63

%24

%13

التقرير الاستراتيجي

الأداء المالي     
والتشغيلي خلال عام ٢٠٢٣

4243 الحمادي القابضة التقرير السنوي ٢٠٢٣ الحمادي القابضة التقرير السنوي ٢٠٢٣



تحليل الميزانية
ارتفعت قيمة الموجودات بشـركة الحمادي 2.594 مليار ريال سـعودي بنهاية ديسـمبر 
2023، مقابـل 2.482 مليـار ريال سـعودي تقريبًًا بنهايـة ديسـمبر 2022. وبلغت قيمة 

المخـزون 57 مليون ريال سـعودي بنهايـة عـام 2023، دون أي تغيير يُُذكر

ارتفعـت النقديـة وما في حكمهـا إلى 125 مليـون ريال سـعودي بنهاية عـام 2023، 
مقابـل 61 مليـون ريـال سـعودي خلال عـام 2022. ونجحـت الشـركة فـي تعزيـز 
مسـتويات السـيولة النقديـة، حيث بلـغ معدل السـيولة الحاليـة 2.8، وبلـغ معدل 
السـيولة السـريعة 2.6 بنهاية ديسـمبر 2023، مقارنة بمعـدل 2.4 و2.2 علـى التوالي 

بنهاية عـام 2022.

وعلى صعيـد الالتزامـات، انخفض الديـن الإجمالي إلـى 193 مليون ريال سـعودي 
بنهايـة ديسـمبر 2023، مقابـل 232 مليون ريـال سـعودي خلال عـام 2022. ويمثل 
إجمالـي الدين خلال عـام 2023 منـح حكومية بدون فائـدة بقيمـة 193 مليون ريال 
سـعودي، حيث لم تحصـل المجموعة علـى أية قروض مـن البنـوك التجارية خلال 
العام. وبلـغ صافي الديـن 67 مليـون ريال سـعودي بنهايـة ديسـمبر 2023، مقابل 

172 مليـون ريال سـعودي بنهاية ديسـمبر 2022.

وأخيـرًًا، بلغـت حقـوق المسـاهمين 1.845 مليـار ريـال سـعودي بنهايـة ديسـمبر 
عـام 2023، مقابـل 1.711 مليـار ريـال سـعودي بنهاية ديسـمبر عـام 2022. وبلغت 
نسـبة الديـن إلـى حقـوق المسـاهمين حوالـي 10.4% بنهاية ديسـمبر عـام 2023، 
مقابـل 13.6% بنهاية ديسـمبر عـام 2022. كما بلغت نسـبة صافي الديـن إلى حقوق 

المسـاهمين 3.7% بنهاية عـام 2023، مقابـل 10.0% خلال عـام 2022.

الأداء التشغيلي 
بلغ عـدد المرضـى الداخلييـن بالمستشـفيات التابعـة لمجموعة الحمـادي 40.561 
حالة خلال عـام 2023، وهو تراجع سـنوي بمعـدل 10%، على خلفية إعـادة تصنيف 
مستشـفيات المجموعة لدى شـركات التأميـن. ومع ذلـك، فقد حققـت المجموعة 
إيرادات قويـة بفضل اسـتراتيجية زيادة الأسـعار التـي تبنتها المجموعة واسـتقبال 
عـدد أكبر مـن الحـالات الحرجـة علـى مـدار العـام. وقد اسـتحوذت مستشـفى 
النزهـة علـى نسـبة 60% مـن عـدد المرضـى خلال العـام، مقابـل 58% خلال عام 
2022، بينما بلغت نسـبة مساهمة مستشـفى السـويدي 40% خلال عام 2023، مقابل 

42% خلال عام 2022.

بلغ عـدد المرضى الخارجيين بالمستشـفيات التابعة لمجموعة الحمـادي 1,030,731 
حالة خلال عـام 2023، وهـو انخفاض طفيـف مقارنةًً بعـام 2022. وقد اسـتحوذت 
مستشـفى النزهـة علـى نسـبة 62% من عـدد المرضـى خلال العـام، بينمـا بلغت 
مسـاهمة مستشـفى السـويدي 38% من إجمالـي عـدد المرضـى الخارجيين خلال 

العام، وهي نفـس النسـبة التي سـجلتها المستشـفى خلال العام السـابق.

ونجحـت الحمادي فـي الحفـاظ على معـدل تشـغيل المستشـفيات التابعـة عند 
مسـتويات مسـتقرة وكذلك بمختلف شـرائح المرضى على مدار عـام 2023، فعلى 
صعيـد مستشـفى النزهة بلغ معـدل تشـغيل المستشـفى 80% للمرضـى الداخليين 
و100% للمرضـى الخارجييـن خلال عـام 2023. ومـن ناحيـة أخـرى، بلـغ معـدل 
تشـغيل مستشـفى السـويدي 60% للمرضى الداخلييـن و85% للمرضـى الخارجيين 

عام 2023. خلال 

وقـد واصلـت الشـركة المضـي قدمًًا فـي تنفيـذ اسـتراتيجية التوسـع علـى مدار 
عـام 2023، وذلك عبر زيـادة قدرتهـا الاسـتيعابية الداخلية بمستشـفى السـويدي 
بواقع 20 سـريرًًا إضافيا في مسـتهلّّ العـام، فضلًًا عـن تعزيز قدرتها الاسـتيعابية 
للعيـادات الخارجيـة مـن خلال إطلاق 20 عيادة خارجية فـي إطـار المرحلة الأولى 
فـي أواخـر 2023، وإضافـة 20 عيـادة جديدة فـي أواخر عـام 2024. بالتـوازي مع 
ذلـك، تقوم المجموعـة بتنفيذ المزيد من التوسـعات بمستشـفى النزهـة من خلال 
افتتـاح 20 عيـادة خارجيـة، سـاهمت فـي تعزيز معـدل تشـغيل المستشـفى عند 
100% خلال عـام 2023. وتعكف المجموعة على استكشـاف المزيد مـن فرص النمو 
في المناطـق الاسـتراتيجية بمدينة الرياض مـن خلال إطلاق مستشـفيين جديدين 
في عدد مـن المناطـق الاسـتراتيجية بالريـاض وهما: مستشـفى العليـا المخطط 
افتتاحها خلال عام 2026، والتي سـتضم 200 غرفة للمرضـى الداخليين و120 عيادة 
خارجيـة ومركزيـن للتميز فـي تخصصـات الطـب الرياضـي وجراحـة الأورام. أما 
المستشـفى الثانية فهي مستشـفى النرجس، والتي من المقـرر افتتاحها خلال عام 
2028 حيث سـتصل طاقتها الاسـتيعابية أيضًًا إلـى 200 غرفة و120 عيـادة ومركزين 

للتميـز في تخصصي إعـادة التأهيـل والجراحـة التجميلية.

الربح الإجمالي، هامش الربح الإجمالي
)مليون ريال سعودي، %(

الربح التشغيلي، هامش الربح التشغيلي
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التقرير الاستراتيجي

استراتيجية قطاع الموارد البشرية

تعتمـد اسـتراتيجية قطاع المـوارد البشـرية لمجموعـة الحمادي 
باعتبارهـا  وذلـك  والشـفافية  الفـرص  وإتاحـة  التنـوع  علـى 
الركائـز الأساسـية التـي يقـوم عليهـا نجـاح المجموعـة. ويقوم 
نجـاح المجموعـة علـى تضافر الجهـود بيـن جميع أفـراد فريق 
العمـل، بداية مـن طاقـم الأطبـاء والتمريـض مـرورًًا بالعاملين 
فـي المناصب الإداريـة ووصولًًا إلـى الفريـق الإداري، وذلك إلى 
جانـب طموح كل فرد منهم وسـعيهم الـدؤوب إلى تعزيـز العلامة 

التجاريـة لمجموعـة الحمادي.

ويعكـف قطـاع المـوارد البشـرية بالمجموعـة على تنفيـذ ثلاثة 
أهداف رئيسـية وهـي، تعزيز مفهـوم الشـفافية وثقافـة التعاون 
بيـن جميـع الموظفيـن، والاسـتثمار فـي رفـع كفـاءة العامليـن 
وتطوريهـم مهني�ـا وتعظيـم الاسـتفادة مـن قدراتهم، فضـلًًا عن 

ضمـان بيئـة عمل تتسـم بالتنـوع والشـمولية.  

ويتولـى إدارة قطـاع المـوارد البشـرية نخبة مـن أكفـأ الخبرات 
ممـن يحرصـون علـى تطويـر القـدرات المهنيـة والفنيـة لجميع 
العامليـن بالمجموعـة حتـى يكونـوا فـي طليعـة مجـال الرعاية 
الصحية وتسـليحهم بأحـدث الحلـول والأدوات التكنولوجية، وهو 
مـا سـينعكس مـردوده الإيجابي فـي تعزيز القـدرات التشـغيلية 

للمجموعـة والحفـاظ علـى مكانتهـا الرائدة فـي الرياض.

تعزيز مفهوم الشفافية

يعكف قطاع الموارد البشـرية على ترسـيخ مفهوم الشـفافية، حيث 
يقوم بتنظيـم مناقشـات مفتوحة بيـن فريق العمل بشـكل دوري، 
وخلـق بيئـة عمل آمنـة وصحيـة وتشـجعيهم علـى الإبلاغ عن أي 
مشـكلات تواجههـم فضـلًًا عـن متابعـة مـدى رضائهـم بصـورة 

دورية مـن خلال تنفيـذ الأنشـطة المختلفة. 

بالإضافـة إلـى ذلـك، يقـوم قطـاع المـوارد البشـرية بإجـراء 
اسـتطلاع للرأي بشـكل دوري للموظفيـن من أجل ضمـان تحقيق 
أعلى مسـتويات الشـفافية وتعزيـز التواصـل مـع الإدارة، فضلًًا 
عـن تحديد التقـدم المحـرز واتخاذ الإجـراءات اللازمـة لضمان 
توفيـر بيئـة عمـل مهنية. كمـا يقـوم القطـاع بتحديد إرشـادات 

التنوع والشمول

تعتـز مجموعـة الحمـادي بكونهـا فـي طليعـة المؤسسـات التي 
تتبنـى سياسـة التنـوع والشـمول فـي أنحـاء المملكـة، وهـو ما 
يتمثـل في دعـم تمثيـل المـرأة فـي فريـق العمـل، فقـد بلغت 
مسـاهمة المـرأة فـي فريـق الإدارة نحـو 60٪. ويرجـع ذلك إلى 
حـرص قطـاع المـوارد البشـرية بالمجموعة علـى ترسـيخ مبدأ 
التكافـؤ فـي الحصـول علـى فـرص العمـل. علاوة علـى ذلك، 

للتعامـل بيـن الموظفيـن للارتقـاء بمعاييـر الاحترافيـة وتوفيـر 
كافة سـبل الراحـة للعمـل داخـل المؤسسـة، فضلًًا عـن توضيح 
التسلسـل الهرمـي للمؤسسـة، وكذلـك مدونـة واضحـة لقواعـد 
السـلوك، وينصح جميـع الموظفين بمراجعتها بشـكل باسـتمرار 

لضمـان الامتثـال إلى إرشـاداتها.

برامج التدريب

ًق�ا مـن إيمانهـا بأهميـة تطويـر مهـارات جميـع عناصـر  انطلا
منظومـة العمـل، لا تدخـر مجموعـة الحمـادي وقت�ـا ولا جهـدًًا 
فـي تدريـب الموظفيـن، نظـرًًا للمـردود الإيجابـي لذلـك علـى 
تقديم خدمـات فائقة الجـودة. وبناءًً علـى ذلك، تقـوم المجموعة 
بتنفيـذ عـدد مـن البرامـج التدريبـة الشـاملة التـي تهـدف إلى 
تطويـر مهـارات فريق العمـل، ويشـمل ذلـك تنظيـم محاضرات 
للأطقم الطبيـة للتعرف علـى أحدث الأبحـاث الطبيـة، بالإضافة 
إلـى تنظيـم برامـج للموظفين الجـدد لضمـان سـهولة اندماجهم 
مـع باقي فريـق العمـل، والاسـتثمار في تعزيـز فهمهـم لعمليات 
وأنشـطة المجموعة من أجـل مسـاعدتهم على توظيـف إمكاناتهم 
وطاقتهـم الكاملـة. بالتـوازي مـع ذلـك، تحـرص المجموعة على 
تنظيـم دورات تدريبية لإعداد القـادة وتأهيل الموظفيـن للترقيات 
بالأهـداف  وتعريفهـم  الجديـدة  الوظيفيـة  والأدوار  المسـتقبلية 
والخطـط التـي تسـعى الشـركة لتحقيقهـا، وذلـك مـن منطلـق 
عقيدتها الراسـخة بـأن تطويـر مهارات فريـق العمل وتشـجيعهم 
علـى الترقـي والتطـوّّر هـو الركيـزة الرئيسـية لتحقيـق الأهداف 

الاسـتراتيجية وتنفيـذ خطـط النمـو الطموحـة التـي تتبناها.

بالإضافـة إلـى ذلـك، تتضمـن اسـتراتيجية الحمـادي للتدريب 
والتطويـر تقديـم فرصًًـا للتدريـب الداخلـي وتتيح الوصـول إلى 
برامـج التدريب خارج المؤسسـة لتعزيـز التفاعل بيـن الموظفين 
والفريـق الإداري، حيـث تقـوم الشـركة بوضـع مؤشـرات الأداء 
علـى صعيد المؤسسـة بوجه عـام فضلًًا عـن تحديد المؤشـرات 
الخاصـة بـكل إدارة وكل موظـف على حـدة وذلك سـعيًًا لتحديد 
الأهـداف والمسـتهدفات ومسـؤوليات كل منهـم. ويسـاهم ذلك 
الهيـكل التنظيمي في بنـاء الثقة بيـن فريـق الإدارة والموظفين، 
وبالتالي تعزيـز المسـاءلة وتمهيد الطريـق أمام التطـور المهني 
لجميـع أفـراد فريـق العمـل، بالإضافـة إلـى تحديـد الموظفين 

المؤهليـن للحصـول علـى ترقيات.

تراقـب المجموعة باسـتمرار مدى التـزام الموظفيـن بمدونة قواعد 
السـلوك وتحرص دائمًًـا على توفير بيئـة عمل آمنة تضمـن رفاهية 

جميع أفـراد فريـق العمل للعمـل بمهنيـة وكفاءة.

علاوة علـى ذلـك، يضع قطـاع الموارد البشـرية الأسـس لمواصلة 
المسـيرة الناجحة للمجموعة من خلال الالتزام الراسـخ بتوفير بيئة 
عمل تتسـم بالتنوع والشـمولية والشـفافية، فضـلًًا عن الاسـتثمار 

المتواصـل في إمكانيـات وقـدرات فريق العمـل بالمجموعة

326
إجمالي عدد الحاصلين على تدريب خلال عام 2023

%71
تمثيل السيدات بالمجموعة خلال عام 2023

فريق      
العمل

2,805
إجمالي عدد الموظفين خلال عام 2023

%85
نسبة رضاء الموظفين خلال عام 2023
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أ. محمد الحمادي
الرئيس التنفيذي / العضو المنتدب

يشـغل أ. محمد منصـب الرئيـس التنفيـذي للمجموعـة والعضو المنتـدب منذ عـام 1996، 
حيث يحظى بسـجل حافل مـن الدرايـة والخبرة بالعديـد من المناصـب الإدارية علـى مدار 
ما يقرب مـن ثلاثة عقود، كما يشـغل الحمـادي منصب المديـر العام للعديد من الشـركات 
الأخرى، بما في ذلك شـركة الحمادي لتكنولوجيا المعلومات، والحمادي للمقاولات، وشـركة 
الإنشـاءات والصيانـة وغيرها. وهو حاصـل على درجـة البكالوريـوس فـي إدارة الأعمال من 

جامعة ويبـر، الولايات المتحـدة الأمريكية.

د. عبد العزيز الحمادي
الرئيس التنفيذي للعمليات

يشـغل د. عبد العزيز منصـب الرئيـس التنفيذي للعمليـات في شـركة الحمـادي القابضة، 
فضلًًا عن شـغله عضويـة مجلـس الإدارة، وعمل سـابقًًا في مستشـفى جامعة الملك سـعود 
للأمـراض الصدرية حتى عام 2008 ومستشـفى الملك خالد الجامعي حتى عـام 2005. حصل 
الدكتور عبد العزيز علـى بكالوريوس الطـب والجراحة العامـة من جامعة الأزهـر في مصر.

أ. محمد السعافين
المدير المالي

يشـغل الأسـتاذ السـعافين منصب الرئيس المالي للمجموعة ويتمتع بخبرة تربو على 20 عامًًا 
في مجال التدقيق والتمويل والمحاسـبة. وقد تولى السـعافين العديد مـن المناصب في عدد 
من الشـركات، ومن بينها شـركة مجموعـة عبد اللطيـف العيسـى القابضة، وشـركة زهران 
 )CFE( للتشـغيل والصيانة، وشـركة ديلويـت الأردن، وهو محلل معتمـد لعمليات الاحتيـال
وحاصل على درجة الماجسـتير فـي إدارة الأعمال )تخصـص التمويل( من الجامعـة الأردنية.

د. ريما الحمادي
الرئيس التنفيذي للشؤون الطبية

تشـغل د. ريما منصـب الرئيس التنفيـذي للشـؤون الطبية منذ عـام 2014، وهي استشـارية 
أمـراض النسـاء والـولادة فـي مستشـفيات الحمـادي منذ عـام 2004، كمـا أنهـا عضو في 
مجلـس إدارة الهيئـة الملكيـة لمدينة الريـاض ومستشـفى الملك عبـد الله بن عبـد العزيز 
الجامعـي. حصلت علـى درجـة البكالوريوس في الطـب والجراحـة من جامعة الملك سـعود 
بالريـاض عـام 1993 وحصلت علـى درجة »استشـاري« مـن الهيئة السـعودية للتخصصات 

الصحية عـام 2001.

أ. وحيد رأفت
الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية

يمتلك الأسـتاذ وحيد خبرة عمليــة كبيرة فــي المراجعة الداخليــة والخارجية على مــدار 
أكثر من 18 عام. وقد شــغل سـابقاًً منصـب مديــر أول بقسم المراجعة في شـركة برايس 
ووتـر هاوس كوبـرز بالمملكة العربيـة الســعودية. وهو حاصـل علـى شـهادة البكالوريوس 
فــي التجارة، تخصص محاســبة مـن جامعــة الإسـكندرية، بالإضافة إلـى حصوله على 
شـهادة المحاسـب القانوني المعتمـد )CPA(من المعهـد الأمريكي للمحاسـبين القانونيين 

المعتمدين بالولايــات المتحدة الأمريكية.

د. صفوق الخريصي
رئيس وحدات العناية المركزة

يشـغل الدكتـور صفوق منصـب رئيـس وحـدات العنايـة المركزة في مستشـفيات شـركة 
الحمـادي القابضـة منذ عـام 2016، حيـث يحظـى بخبرة فـي مجـال الرعايـة الصحية 
تربـو علـى عشـر سـنوات. كمـا شـغل سـابقًًا منصـب استشـاري ورئيـس قسـم طـب 
العنايـة الحرجـة في برنامـج مستشـفى قوى الأمـن، ومديـر زمالـة العنايـة الحرجة في 
الهيئة السـعودية للتخصصـات الصحيـة وغيرها مـن المناصـب. حصـل الخريصي على 

بكالوريـوس الطـب والجراحـة من جامعـة الملـك سـعود بالرياض عـام 1994.

التقرير الاستراتيجي

فريق      
الإدارة
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أ. قمر خليفة
مدير الجودة

تشـغل الأسـتاذة قمر منصب مديـر الجـودة بالمجموعة منـذ عـام 2016، وتمتلـك خبرة 
كبيرة فـي تطويـر وصيانـة وتقييـم إدارة الجـودة بالمستشـفى، فـضلًاً عـن خبرتها في 
إدارة المخاطر وسلامـة المرضى. حصلـت قمر على شـهادة البكالوريوس فـي تكنولوجيا 
المعلومات والحوسـبة، بالإضافة إلى شـهادة الاعتماد المهني في جـودة الرعاية الصحية.

د. عبدالإله الصعيبي
القائم بأعمال المدير الطبي لمستشفى الحمادي النزهة

يشـغل الدكتور عبد الإلـه منصـب القائـم بأعمال مديـر الشـئون الطبية في مستشـفى 
النزهـة، وهـو طبيب استشـاري يحظـى بخبـرات طويلة فـي المجـال الطبـي والإداري، 
حيث تولى العديـد من المناصـب في مستشـفى مدينة الأمير سـلطان الطبية العسـكرية 
ووزارة الصحة، وشـغل منصب مدير الشـئون الطبيـة ومدير الصحة المهنيـة بهيئة الهلال 
الأحمر السـعودي. وقد شـارك الدكتور عبـد الإله في لجـان المجلس الصحي السـعودي 
وهيئـة الخبراء فـي مجلـس الـوزراء ومقيـم فـي المركـز السـعودي لاعتماد المنشـئات 
الصحية. وقـد حصـل الدكتور عبـد الإلـه علـى البكالوريوس فـي الطـب والجراحة من 
جامعة الملك سـعود عام ٢٠٠٩، والزمالة السـعودية والعربية في طب الأسـرة عام ٢٠١٦م، 
وشـهادة الماجسـتير التنفيذي فـي الادارة الصحية من جامعة الملك سـعود عـام ٢٠٢٢م.

د. ضيف الله النخلي
المدير الطبي لمستشفى الحمادي السويدي

مدير إدارة مكافحة العدوى

يشـغل الدكتـور ضيـف الله منصـب رئيـس مكافحة العـدوى فـي مستشـفيات الحمادي 
والمديـر الطبـي لمستشـفى الحمـادي السـويدي ولديه خبـرة في المجـال الطبـي لعدّّة 
سـنوات. وشـغل سـابقًًا منصب استشـاري الأمـراض الباطنة والأمـراض المعديـة ومدير 
إدارة مكافحـة العـدوى بمدينـة الأميـر سـلطان الطبيـة العسـكرية. وهـو حاصـل على 
بكالوريوس الطـب والجراحة مـن جامعة الملـك خالد في السـعودية عـام 1995، وحصل 

على شـهادة البـورد الأردنـي للطـب الباطني عـام 2002.

أ. ماجد النهدي
مدير الموارد البشرية

شـغل الأسـتاذ ماجد النهدي منصب مدير الموارد البشـرية منذ عام 1999، ولديـه خبرة كبيرة 
في مجـال المـوارد البشـرية تربو علـى 24 عامًًـا. يتمتع النهـدي بخبرات واسـعة فـي مجال 
إرشـاد الموظفين ووضع اسـتراتيجيات التطوير المهني، وكذلـك في تقديم المشـورة إلى كبار 
المديرين فيمـا يتعلق بـإدارة الموارد البشـرية. حصـل النهدي علـى شـهادة البكالوريوس من 
جامعة الملك سـعود، وشـهادة القيادة في مجـال خدمات الرعايـة الصحية والجـودة المعتمدة 

من الهيئة السـعودية للتخصصـات الصحية.
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تسـاهم مجموعة الحمادي في خدمـة المجتمعات المحيطـة بأعمالها 
وذلك عبر توفيـر خدمـات الرعاية الصحية عاليـة الجـودة، وذلك إلى 
جانب المشـاركة في مجموعة متنوعة من المبادرات الاجتماعية والبيئية 
التي تهـدف إلى بناء مسـتقبل أفضـل لمواطنـي مدينة الريـاض. وقد 
قامت المجموعـة بإطلاق العديد مـن المبادرات المتعلقة بالممارسـات 

البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمة الشـركات، تركيزًًا علـى تقليص بصمتها 
الكربونيـة وزيـادة الوعي بخدمـات الرعايـة الصحيـة وتعزيـز التنوّّع 
فضلًًا عن تنظيـم الـدورات التدريبية وتنمية مهـارات المواهب الشـابة 

بالمجتمع.

أطلقـت الحمـادي العديـد مـن مبـادرات الاسـتدامة بجميـع 
مستشـفياتها التابعـة، لحمايـة المـوارد الطبيعيـة والحفـاظ 
عليها. كما شـملت المبادرات التـي أطلقتهـا المجموعة تركيب 
نظـام تبريد ذكـي ومثبت للحـرارة فـي المستشـفيين التابعين 
لها، وهو ما سـاهم في تخفيض اسـتهلاك الطاقـة الكهربائية 
الناتجة عـن اسـتخدام أجهزة التكييـف خلال العـام الماضي.

علاوة علـى ذلـك، قامـت الحمادي بـزرع 365 شـجرة خلال 
عـام 2023، وذلك في إطـار جهودهـا الرامية إلى المسـاهمة 
في الحـد مـن مسـتويات التلـوث فـي العاصمـة السـعودية 
سـريعة النمو. وبعد إطلاق هـذه المبادرة، وافـق مجلس إدارة 
المجموعـة على مقتـرح زراعة شـجرة كل يوم على مـدار عام 
2024 والأعـوام اللاحقـة، وهو ما يؤكـد التزامها الراسـخ بأن 
سلامـة المجتمع يأتـي علـى رأس أولياتهـا وذلك مـن خلال 
تبني الممارسـات المسـؤولة ومبـادرات الاسـتدامة باعتبارها 

أحد الركائـز الأساسـية لاسـتراتيجية المجموعة.

فـي  قدمًًـا  الشـركة  تمضـي  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة 
تراجـع  الورقيـة، حيـث  المخلفـات  إدارة  مبـادرة  تنفيـذ 
اسـتهلاك المـواد المسـتخدمة فـي طباعـة الـورق وإلـى 
جانـب اسـتبدال النمـاذج والتوقيعـات الورقيـة التقليديـة 
الحمـادي  مجموعـة  وتسـتهدف  الإلكترونيـة.  بنظيرتهـا 
ليصـل  الإلكترونيـة  المسـتندات  علـى  الاعتمـاد  تكثيـف 
إلـى 99% بحلـول عـام 2025. وتعـد  معـدل اسـتخدامها 

مبادرات المسؤولية الاجتماعية

للمسـؤولية  رئيسـية  المجموعـة علـى ثلاث مبـادرات  تركـز 
الاجتماعية وهي: رفـع الوعي بأهمية الرعايـة الصحية، وتدريب 
الأجيـال القادمـة مـن العامليـن والمتطوعيـن بمجـال خدمات 
الرعاية الصحيـة، وتحسـين جـودة الرعاية الصحية مـن خلال 

إجـراء البحـوث وإطلاق البرامـج التدريبية.

تمكين المرأة

يعـد تشـجيع التنـوع والشـمول مـن الركائـز الرئيسـية لرؤية 
السـعودية 2030، وتعتـز الحمـادي بكونها أحد أبـرز الداعمين 
لجهود تمكيـن المرأة بالريـاض، وذلك انطلاقًًا من مسـئوليتها 
المجموعـة،  تتبناهـا  التـي  والمبـادئ  والقيـم  المجتمعيـة 
السـعودية.  الوطنيـة  المؤسسـات  أبـرز  وباعتبارهـا إحـدى 
وقـد حرصـت المجموعة علـى رفـع الوعـي، وإطلاق البرامج 
التدريبيـة، وتعزيـز فـرص المـرأة فـي ممارسـات التوظيـف 
الخاصـة بهـا. وبنهايـة عـام 2023، بلغـت نسـبة السـيدات 
العـاملات بالمجموعـة مـا يربـو علـى 71% من إجمالـي عدد 
الموظفيـن، حيـث بلـغ عـدد السـيدات 1,997 مـن إجمالـي 
فريـق العمـل البالـغ 2,805 موظفًًـا. بالإضافـة إلـى ذلـك، 
تعمـل سـيدتين بمناصـب قياديـة تنفيذية مـن إجمالي سـتة 
مناصب بالمجموعة، وهمـا منصب الرئيس التنفيذي للشـؤون 
الطبية بالمجموعـة ومنصب الرئيـس المالي التنفيذي لشـركة 

»الخدمـات الطبيـة المسـاندة«.

وفي إطار حرص الشـركة علـى الحفاظ على النسـبة المرتفعة 
من السـيدات بفريـق العمـل والإدارة، تعكف المجموعـة دائمًًا 
علـى إطلاق مبادرات وحـملات تهدف إلى تشـجيع السـيدات 
علـى العمـل، ويتضمـن ذلـك المشـاركة بمعـارض التوظيف 

وتوفير البرامـج التدريبيـة للمواهب الشـابة الواعدة.

التوعية بالرعاية الصحية

تحـرص المجموعـة على رفـع الوعي بأهميـة الرعايـة الصحية 
علـى مسـتوى مدينـة الريـاض، وذلـك باعتبارها إحـدى أبرز 
مدينـة  فـي  الصحـة  الرعايـة  بقطـاع  العاملـة  المؤسسـات 
الرياض، حيـث قامت بـإطلاق مجموعة متنوعة مـن المبادرات 
المخطـط إطلاقهـا علـى مـدار العـام. فقـد قامـت الحمادي 
بنشـر مقـالات حـول الأمـراض غيـر المعديـة، ومخاطرهـا، 
وخيارات أسـلوب الحياة المتعلق بانتشـارها فـي المملكة، ومن 

بينهـا السـمنة والسـكري وارتفاع ضغـط الـدم وغيرها.

مبادرات الحفاظ على البيئة

هـذه المبـادرات بمثابـة الركيـزة الأساسـية للجهـود التي 
تبذلهـا المجموعـة على صعيـد الحفـاظ علـى البيئة، مع 
مواصلة التركيـز علـى تخفيض البصمـة الكربونيـة وتقليل 

البيئيـة. الانبعاثـات 

وفـي ضـوء التطـورات الهائلـة والنجاحـات الكبيـرة التـي 
حققتهـا المجموعة فـي تحقيق مسـتهدفاتها البيئيـة، تؤكد 
الإدارة التزامهـا بتعزيز جهـود الحفاظ على البيئـة وتقليص 
بصمتهـا الكربونية، كمـا تتطلع إلـى مواصلة أدائهـا القوي 
خلال الأعـوام القادمة وذلـك على غرار عـام 2023 لمواصلة 

تحقيـق المزيد مـن الإنجـازات في هـذا الصدد.

العديـد مـن  المجموعـة فـي  علاوة علـى ذلـك، تشـارك 
الفعاليـات العالميـة المتعلقة بالتوعيـة الصحية، والاسـتفادة 
الوقائيـة  والإجـراءات  المعرفـة  لنشـر  الفرصـة  هـذه  مـن 
الصحيحة لجميع أفـراد المجتمع. وخلال عام 2023، شـاركت 
الحمـادي في العديد مـن هـذه الفعاليات التي تضـم التوعية 
بمـرض سـرطان عنـق الرحـم والسـكري وسـرطان الثـدي 
والرضاعـة الطبيعية فضـلًًا عـن النظافة الشـخصية وغيرها. 
كمـا قامـت المجموعة بإنشـاء نقـاط توعوية بتلـك الأمراض 
في مراكز التسـوق والمناطـق العامـة خلال تلـك الفعاليات. 
يُُذكـر أن المجموعة كانـت ضمن شـركاء النسـخة الأولى من 
المؤتمـر الدولي لسـوق العمـل الـذي عُُقـد خلال الفترة من 

13- 14 ديسـمبر، 2023 بمدينـة الريـاض

تدريب الموظفين الجدد

في ضوء حـرص الشـركة علـى تقديم خدمـات طبيـة متميزة 
لجميـع المرضـى، تتبنـى الحمـادي برنامجًًـا تدريبيًًا شـاملًًا 
لجميـع الموظفيـن الجدد، بمـا في ذلـك برامـج ومحاضرات 
التوجيـه. وتقـوم المجموعـة بتحديـث المـواد التعليميـة فـي 
هـذه الـدورات التدريبيـة اسـتنادًًا للجهـود البحثيـة المكثّّفة 
التـي قامت بهـا المجموعـة لمواكبة التطـورات التي تشـهدها 
التكنولوجيا والبحـوث الطبية، وهو ما يضمـن إبقاء الموظفين 
علـى اطلاع دائـم بأحـدث المسـتجدات فـي مجـال الرعايـة 

. لصحية ا

وتعتـزم المجموعـة اسـتقطاب نخبة مـن أفـراد المجتمع ممن 
يحظـون بإمكانـات وقـدرات واعـدة مـن خلال تسـويق مزايـا 
العمـل بمجـال الرعايـة الطبيـة. وقـد نجحـت المجموعة في 
تقديم برامـج ودورات تدريبية وندوات مُُصممـة خصيًًصًًا لأفراد 
المجتمـع الراغبين فـي بدء مسـيرة عملهـم بالمجـال الطبي، 
وذلـك من خلال المشـاركة فـي العديـد من معـارض التوظيف 

واسـتضافة المحاضريـن وحـملات التوعية.

المبادرات       
البيئية والاجتماعية
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حـوكمة
الـشركـة



المقدمة 
حوكمة الشركة أ .	

تقوم شـركة الحمادي القابضة بتطبيق نظام حوكمة الشـركة الخاص بها وكل المـواد الواردة فيه والمعتمـد من الجمعية العامة للمسـاهمين بتاريـخ 26-12-2017م وترى أن 
الالتزام بها يشـكل عاملًاً جوهرياًً لنجاحهـا، والذي يهدف إلى تحسـين وتنظيم أداء الشـركة المالي والتشـغيلي وضمان حقوق كافة المسـاهمين وعـرض النتائج المالية 

بدرجة عالية مـن الشـفافية والإفصاح عن طريـق تنمية الآتي:

• أولًا: أداء إداري قائم على زيادة قيمة الشركة وإمكانية المساءلة لها.	
• ثانياً: تطبيـق دور إشـرافي فعـال بالتعاون مـع الأشـخاص التنفيذيين مـن أجل تحقيـق مصالح الشـركة والمسـاهمين بما فيهـم صغار المسـتثمرين 	

والسـعي إلى زيادة حقـوق المسـاهمين بالطرق المناسـبة.
• ثالثاً: الإفصاح عن المعلومات بشفافية تامة ووجود نظام رقابة داخلية فعالة وإدارة للمخاطر. 	
• رابعاً: وتثبت الشركة أن للمساهمين جميع الحقوق المتصلة بالسهم منها الآتي:	

الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها.◦	
‌الحق في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية.◦	
حق حضور جمعيات المساهمين والاشتراك في مداولاتها والتصويت عليها.◦	
حق التصرف في الأسهم.◦	
‌حق مراقبة أعمال مجلس الإدارة ورفع دعوى المسؤولية على أعضاء المجلس.◦	
حق الاستفسار وطلب معلومات بما لا يضر بمصالح الشركة ولا يتعارض مع نظام السوق المالية ولوائحه.◦	

السياسات المتعلقة بنظام الحوكمة ب .	
يتألف نظام حوكمة الشركة من التالي:

• أولًا: لائحة حوكمة الشركة.	
• ثانياً: لائحة الجمعية العامة للمساهمين.	
• ثالثاً: لائحة مجلس الإدارة.	
• رابعاً: لائحة لجنة المراجعة.	
• خامساً: لائحة لجنة المكافآت والترشيحات.	
• سادساً: لائحة سياسة الإفصاح عن المعلومات.	
• سابعاً: لائحة الرقابة الداخلية.	
• ثامناً: لائحة سياسة إدارة المخاطر.	
• تاسعاً: لائحة سياسة توزيع الأرباح.	
• عاشراً: دليل العلاقة مع أصحاب المصالح.	
• أحد عشر: لائحة سياسة تعارض المصالح.	

ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركة ولوائح الحوكمة الداخلية والأحكام التي لم 	.1 
تطبق وأسباب ذلك 	

تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةرقم المادة / الفقرة

13/ج
على مجلـس الإدارة أن يدعـو الجمعية العامـة العادية للانعقاد 
إذا طلـب ذلك عدد مـن المسـاهمين تمثل ملكيتهم ما نسـبته 

)10%( من أسـهم الشركة

تتعارض هـذه الفقرة مـع أحكام المـادة )30( من النظام الأساسـي 
للشـركة التي تنـص علـى أن يكون الطلـب من جانـب مجموعة من 

المسـاهمين ممن يمتلكون )5%( من أسـهم الشركة.

سياسات وإجراءات إدارة المخاطر1/21
تقـوم الشـركة حاليـاًً بالبحـث عـن الكفـاءات اللازمـة بالتكلفـة 
السياسـات  وإعـداد  المخاطـر  لإدارة  وحـدة  لإنشـاء  المناسـبة 

والإجـراءات الخاصـة بهـا.

على مجلـس الإدارة التأكـد من تطبيـق أنظمة رقابية مناسـبة 2/21/ج
لقيـاس وإدارة المخاطر

تقـوم الشـركة حاليـاًً بالبحـث عـن الكفـاءات اللازمـة بالتكلفـة 
السياسـات  وإعـداد  المخاطـر  لإدارة  وحـدة  لإنشـاء  المناسـبة 

والإجـراءات الخاصـة بهـا.

تحديد أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين14/21
تقـوم إدارة الشـركة حاليـاًً بإجـراء مراجعـة شـاملة لجميـع أنـواع 
المزايـا الممنوحـة للموظفين، ومن ثـم إصدار سياسـة تحدد كافة 

المزايـا، بمـا في ذلـك المكافـآت التي يمكـن منحهـا للموظفين

يعقـد مجلـس الإدارة أربعة اجتماعات في السـنة علـى الأقل، 32/ب
بما لا يقل عـن اجتمـاع واحد كل ثلاثة أشـهر

تقـوم إدارة الشـركة حاليـاًً بمراجعـة النظـام الأساسـي للشـركة 
وتعديلـه بمـا يتماشـى مـع تعـديلات لائحـة الحوكمـة.

تحديد الشروط الواجب توافرها في أمين السر36
هذه المادة استرشادية

يتـم تعييـن أميـن السـر وفقـاًً لنـص المـادة )23( مـن النظـام 
للشـركة الأساسـي 

هذه المادة استرشاديةتدريب أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية37

هذه المادة استرشاديةتقييم أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية39

معاييـر منافسـة أعضـاء مجلـس الإدارة واللجان للشـركة في 3/44
أعمالهـا أو أحـد فروع نشـاطه

تقـوم إدارة الشـركة حاليـاًً بإعـداد وثيقـة المعاييـر لعرضهـا على 
الجمعيـة العامـة والموافقـة عليها.

هذه المادة استرشاديةعدد المرشحين لمجلس الإدارة63/ب

67
68
69

تشكيل لجنة إدارة المخاطر
اختصاصات لجنة إدارة المخاطر

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر

تقـوم إدارة الشـركة بمراجعة مسـتمرة للسياسـات المتعلقـة بإدارة 
المخاطـر لضمان تنفيذ السياسـات والبرامج المعتمـدة وذلك للحد 
مـن المخاطـر التي يمكـن أن تواجـه الشـركة. كذلك تقـوم الإدارة 
العليـا بالشـركة بالتأكد مـن أن عمليـات إدارة المخاطـر والأنظمة 

المتبعـة تعمـل بكفاءة علـى جميع المسـتويات في الشـركة.

تقـوم الشـركة حاليـا بالبحـث عـن الكفـاءات اللازمـة بالتكلفـة إنشاء وحدة أو إدارة مستقلة لتقييم وإدارة المخاطر71/أ
المناسـبة لإنشـاء هـذه الوحـدة فـي أسـرع وقـت ممكـن.

هذه المادة استرشاديةإجراءات تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح80

هذه المادة استرشاديةبرامج تطوير وتحفيز الموظفين82

حوكمة       
الشركة

تقرير الحوكمة
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	 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، والإدارة التنفيذية ووظائفهم الحالية   	.2
والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم 	

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة أ .	

يمثل مجلس الإدارة جميع المساهمين، وعليه بذل واجبي العناية والولاء في إدارة الشركة وكل ما من شأنه صون مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها.

وضع الخطط والسياسـات والاسـتراتيجيات والأهداف الرئيسـة للشـركة والإشـراف على تنفيذها ومراجعتها بشـكل دوري والتأكد من توافـر الموارد  	.I
البشـرية والمالية اللازمـة لتحقيقها.

وضع الأنظمة والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها. 	.II
إعداد سياسـات ومعايير وإجـراءات واضحة ومحددة للعضويـة في مجلس الإدارة وبمـا لا يتعارض مع الأحـكام الإلزامية في لائحـة الحوكمة الصادرة  	.III

عن هيئة السـوق الماليـة، ووضعها موضـع التنفيذ بعد إقـرار الجمعيـة العامة لها.
وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفق أحكام هذه اللائحة. 	.IV

وضـع السياسـات والإجـراءات التي تضمـن تقيد الشـركة بالأنظمـة واللوائـح والتزامها بالإفصـاح عـن المعلومات الجوهريـة للمسـاهمين وأصحاب  	.V
المصالـح، والتحقق مـن تقيـد الإدارة التنفيذيـة بها.

الإشراف على إدارة مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير. 	.VI
ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول بها. 	.VII

VIII.إرساء قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمين الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة للشركة وأي تطورات جوهرية.

مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية ب .	

تنفيذ السياسات والأنظمة الداخلية للشركة المقرة من مجلس الإدارة. 	.I
اقتراح استراتيجية شـاملة للشـركة وخطط العمل الرئيسـة والمرحلة وسياسـات وآليات الاسـتثمار، والتمويل، وإدارة المخاطر، وخطط إدارة الظروف  	.II

الإدارية الطارئـة وتنفيذها.
اقتراح الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجياتها وأهدافها المالية. 	.III

تنفيذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام عليها. 	.IV
اقتراح الهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر في اعتمادها. 	.V

تنفيذ قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة بفعالية واقتراح تعديلها عند الحاجة. 	.VI
تنفيذ قواعـد السياسـات والإجـراءات التي تضمـن تقيـد الشـركة بالأنظمـة واللوائـح والتزامها بالإفصـاح عـن المعلومـات الجوهرية للمسـاهمين  	.VII

المصالح. وأصحـاب 
VIII.إدارة العمل اليومي للشركة وتسيير أنشطتها، فضلًاً عن إدارة مواردها بالشكل الأمثل وبما يتفق مع أهداف الشركة واستراتيجياتها.

مجلس الإدارة ت .	
السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة:

د. عبد العزيز بن محمد بن حمد الحماديالاسم
رئيس مجلس الإدارةالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2023/12/18تاريخ التعيين

بكالوريوس طب من كليه طب القصر العيني - القاهرةالمؤهلات العلمية

مستشفى الرياض المركزي / وزارة الصحة 1979- 1982مالخبرات العملية
نائب رئيس مجلس إدارة شركة الحمادي القابضة

محمد بن صالح بن محمد الحماديالاسم
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب والرئيس التنفيذيالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2023/12/18تاريخ التعيين

بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة ويبر بالولايات المتحدة الأمريكية عام 1996مالمؤهلات العلمية
بكالوريوس تسويــق من جامعة ويبر بالولايات المتحدة الأمريكية عام 1996م

الخبرات العملية
رئيس مجلس إدارة شركة الباحة للاستثمار والتنمية

رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية لخدمات السيارات والمعدات )ساسكو( 2006م - 2009م 
عضو مجلس إدارة شركة الكيميائية السعودية 2007م - 2009م

د. عبد العزيز بن صالح بن محمد الحمادي الاسم
عضو مجلس الادارة والرئيس التنفيذي للعملياتالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2022/06/22تاريخ التعيين

بكالوريوس طب وجراحة عامة من جامعة الأزهر المؤهلات العلمية

عمل في مستشفى الملك خالد الجامعيالخبرات العملية
عمل في مستشفى جامعه الملك سعود للأمراض الصدرية

سعد بن عبدالمحسن بن عبدالعزيز الحميديالاسم
عضو مجلس الإدارةالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2022/06/22تاريخ التعيين

بكالوريوس تخصص محاسبة من جامعة شمال كولورادو الامريكية المؤهلات العلمية

الخبرات العملية

شركة الزمن المتطور للاستثمار - مدير عام 2014م - حتى الان
شركة امانة للتأمين - مدير الالتزام وسكرتير مجلس الإدارة 2009م - 2014م

شركة ايرنست اند يونغ - مساعد قائد فريق مخاطر الاعمال 2007م - 2009م
مصرف الراجحي - مسؤول إئتمان 2006م -2007م

شركة برايس ووتر هاوس - مدقق خارجي 2005م -2006م

تقرير الحوكمة

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةرقم المادة / الفقرة

هذه المادة استرشاديةالمسؤولية الاجتماعية84

3/86
أن يتضمـن الموقـع الإلكترونـي للشـركة جميـع المعلومـات 
المطلـوب الإفصـاح عنهـا، وأي بيانـات أو معلومـات أخـرى 

تنشـر مـن خلال وسـائل الإفصـاح الأخـرى.

هذه المادة استرشادية
تقـوم الشـركة بنشـر أي معلومـات وبيانات مطلـوب الإفصـاح عنها 
حسـب الأنظمة واللوائح بالطريقة التي تحددها هيئة السـوق المالية.

تشكيل لجنة حوكمة الشركات92
هذه المادة استرشادية

تقـوم الشـركة بتطويـر قواعـد حوكمـة الشـركة ومراقبـة تطبيقها 
والتحقـق مـن فعاليتهـا وتعديلهـا عنـد الحاجة.
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عزيز بن محمد بن مبارك القحطانيالاسم
عضو مجلس الإدارةالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2022/06/22تاريخ التعيين

ماجستير محاسبة / جامعة الملك فهد للبترول والمعادن عام 2000مالمؤهلات العلمية
بكالوريوس محاسبة / جامعة الملك فهد للبترول والمعادن عام 1994م

الخبرات العملية

استشارات مالية ومحاسبية 
مستشار مالي وإداري في شركة تكامل القابضة 

الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية في الشركة السعودية للتنمية والاستثمار 
نائب الرئيس للمراجعة الداخلية في شركة البترول والكيماويات والتعدين 

المدير المالي في شركة مثلث الأعمال
المدير التنفيذي للمراجعة الداخلية في شركة المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق

المدير التنفيذي للمراجعة الداخلية في شركة نادك الزراعية 
مدير مراجعة داخلية في شركة الاتصالات السعودية 

مراجع داخلي في شركة أرامكو السعودية 

د. ناصر بن حمد بن محمد بن سيفالاسم
عضو مجلس الإدارةالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2022/06/22تاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

بكالوريوس محاسبة - جامعة الملك سعود عام 1999م
ماجسـتير إدارة الأعمـال - تركيـز محاسـبة - جامعة جونسـون انـد ويلـز - الولايـات المتحـدة الأمريكية عام 

2009م
دكتوراه نظم معلومات الأعمال - جامعة كولج كورك - الجمهورية الإيرلندية عام 2018م

الخبرات العملية
عضو هيئة التدريس - الجامعة السعودية الإلكترونية - عام 2012م حتى الأن

شركة السلام للطائرات - عام 2001 - 2006م
عضو هيئة التدريس - جامعة الأمير سلطان الأهلية - 1999 - 2000م

د. احمد بن إبراهيم بن محمد الصغيرالاسم
عضو مجلس الإدارةالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2022/06/22تاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

بكالوريوس طب وجراحة/ جامعة الملك سعود عام 1996
الزمالة الكندية والأمريكية في أمراض الباطنة/ جامعة مانيتوبا - كندا عام 2001م
الزمالة الكندية والأمريكية في أمراض الدم/ جامعة ماك ماستر- كندا عام 2003م

الزمالة الكندية والأمريكية في أمراض الأورام/ جامعة ماك ماستر - كندا عام 2005م
ماجستير تنفيذي إدارة صحية/ جامعة الباما - برمنجهام عام 2013م

الخبرات العملية

الرئيس التنفيذي لتجمع المدينة المنورة الصحي 2022 حتى الأن
مدير برنامج زراعة الخلايا الجذعية وقائد فريق الأبحاث جون هوبكينز أرامكو للرعاية عام 2016 - 2022م

مدير عام الشؤون الصحية في المدينة المنورة عام 2015 - 2016م
عضو هيئة التدريس كلية الطب بجامعة الملك سعود عام 1997 - 2011م

فهد بن سليمان بن عبدالرحمن النحيطالاسم
عضو مجلس الإدارةالمنصب الحالي

سعوديالجنسية
2022/06/22تاريخ التعيين

المؤهلات العلمية

شهادة الماجستير تخصص إدارة المشاريع العملاقة - جامعة اكسفورد - بريطانيا 
شهادة الماجستير تخصص مالية - جامعة نيوكاسل - بريطانيا 

شهادة البكالوريوس تخصص الإدارة المالية من جامعة الملك سعود 
الشهادات الاحترافية:

CFA Institute محلل مالي معتمد من
تمويل الشركات - الاستراتيجيات المالية - جامعة لندن للأعمال 

البرامج العلمية:
برنامج إعداد القادة - جامعة هارفرد - الولايات المتحدة 

الخبرات العملية

شركة تطوير منتجات الحلال - فبراير 2023م - حتى الان 
مدير عام الاستثمارات الصناعية والتمويل - نيوم 2019م - 2023م

 مدير عام الاستثمار - الشركة العربية السعودية للاستثمارات الصناعية )دسر( 2017م - 2019م
الرئيس التنفيذي للاستثمار - الشركة العربية للإستثمار 2014م - 2017م

مدير فريق الاستثمار - الشركة العربية للإستثمار 2010م - 2014م
مدير ضمان الصادرات - الصندوق السعودي للتنمية - 2009 - 2010 م

كبير مدراء الائتمان - الصندوق السعودي للتنمية - 2005 - 2010 م

الادارة التنفيذية د .	

محمد بن صالح الحماديالاسم
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب والرئيس التنفيذيالمنصب الحالي

بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة ويبر بالولايات المتحدة الأمريكية عام 1996المؤهلات العلمية
بكالوريوس تسويق من جامعة ويبر بالولايات المتحدة الأمريكية عام 1999

الخبرات العلمية
رئيس مجلس إدارة شركة الباحة للاستثمار والتنمية

رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية لخدمات السيارات والمعدات )ساسكو( 2006 م - 2009 م
عضو مجلس إدارة شركة الكيميائية السعودية 2007 م -  2009 م
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د. عبد العزيز بن صالح الحماديالاسم
عضو مجلس الادارة والرئيس التنفيذي للعملياتالمنصب الحالي 

بكالوريوس طب وجراحة عامة من جامعة الأزهرالمؤهلات العلمية 

عمل في مستشفى الملك خالد الجامعي الخبرات العلمية
عمل في مستشفى جامعه الملك سعود للأمراض الصدرية

محمد سعيد السعافينالاسم
الرئيس التنفيذي للشؤون الماليةالمنصب الحالي 

بكالوريوس العلوم الإدارية، تخصص محاسبة خدمات مالية ومصرفية، جامعة اليرموكالمؤهلات العلمية 
ماجستير إدارة الأعمال، جامعة الأردن

الخبرات العلمية
مدير الإبلاغ المالي وإعداد الميزانية بشركة عبد اللطيف العيسى

المدير المالي بشركة زهران للتشغيل والصيانة
المدير المالي بشركة جولدن جروب

د. ريما بنت صالح الحماديالاسم
رئيس الشؤون الطبيةالمنصب الحالي 

بكالوريوس الطب والجراحة - جامعة الملك سعودالمؤهلات العلمية 

عضو الهيئة الملكية لمدينة الرياضالخبرات العلمية
عضو مجلس الإدارة بمستشفى جامعة الملك عبد الله بن عبد العزيز

وحيد رأفت محمدالاسم
الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخليةالمنصب الحالي 

شهادة البكالوريوس في التجارة، تخصص محاسبة من جامعة الإسكندريةالمؤهلات العلمية 
حاصل على شهادة المحاسب القانوني المعتمد )CPA( من المعهد الامريكي للمحاسبين

مدير أول بقسم المراجعة في شركة ووتر هاوس كوبرز بالمملكة العربية السعوديةالخبرات العلمية

د. صفوق الخريصي الاسم
رئيس وحدات العناية المركزةالمنصب الحالي 

بكالوريوس الطب والجراحة من جامعة الملك سعودالمؤهلات العلمية 

الخبرات العلمية
برنامج مستشفى قوى الأمن

الهيئة السعودية للتخصصات الصحية
جمعية الرعاية الحرجة السعودية

ماجد النهديالاسم
مدير الموارد البشريةالمنصب الحالي 

بكالوريوس إدارة الأعمال من جامعة الملك سعودالمؤهلات العلمية 
المدير العام - شركة تطوير عقاريالخبرات العلمية

قمر خليفةالاسم
مدير الجودةالمنصب الحالي 

المؤهلات العلمية 
بكالوريوس تكنولوجيا المعلومات والحوسبة

شهادة الاعتماد المهني في جودة الرعاية الصحية
إدارة المخاطر وسلامة المرضى

تطوير وصيانة وتقييم إدارة الجودة، فضلًاً عن خبرتها في إدارة المخاطر وسلامة المرضىالخبرات العلمية

د. عبدالإله الصعيبيالاسم 
القائم بأعمال المدير الطبي لمستشفى الحمادي النزهةالمنصب الحالي 

المؤهلات العلمية 
بكالوريوس الطب والجراحة 
الزمالة السعودية طب الأسرة

الزمالة العربية طب الأسرة
الماجستير التنفيذي في الإدارة الصحية

الخبرات العلمية
المدير الطبي - هيئة الهلال الأحمر سابقاًً

مدير الإدارة العامة للصحة المهنية - هيئة الهلال الأحمر
مقيّّم متدرب في المركز السعودي لاعتماد المنشئات الصحية - سباهي 

د. ضيف الله النخليالاسم

المدير الطبي لمستشفى الحمادي السويديالمنصب الحالي 
مدير إدارة مكافحة العدوى

المؤهلات العلمية 
بكالوريوس الطب والجراحة من جامعة الملك خالد 

زمالة الأمراض المعدية من جامعة مكماستر 
زمالة مكافحة العدوى والأوبئة السريرية من جامعة مكماستر

الخبرات العلمية
عضو المجلس الاستشاري لمركز التعاون الخليجي لمكافحة العدوى

عضو اللجنة الوطنية لمكافحة العدوى
عضو اللجنة الوطنية لمكافحة العدوى بالإدارة العامة للخدمات الصحية - وزارة الدفاع
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عضوية أعضاء مجلس الإدارة بالشركات الأخرى  	.3

شركات عضواًً في مجالسالاسمالرقم
حالياًً / سابقاًًالكيان القانونيمقرهاادارتها أو من مديريها 

شركة عزيز للمقاولات والاستثمار صالح محمد حمد الحمادي1
سابقًًامساهمه مقفلةداخل المملكةالصناعي

عبد العزيز محمد حمد 2
الحمادي

الشركة السعودية للصناعات الدوائية 
سابقاًًمساهمة مدرجةداخل المملكةوالمستلزمات الطبية

 محمد صالح محمد الحمادي3

شركة أنابيب الشرق المتكاملة

داخل المملكة

حالياًًمساهمة مدرجة

حالياًًمساهمة مدرجةشركة الباحة للاستثمار والتنمية

شركة عزيز للمقاولات والاستثمار 
حالياًًمساهمه مقفلةالصناعي

حالياًًذات مسؤولية محدودةشركة أدوية سدير للأدوية

حالياًًمساهمة مقفلةشركة الخبرة للاستثمار

الشركة السعودية لخدمات السيارات 
سابقاًًمساهمة مدرجةوالمعدات - ساسكو 

سابقاًًمساهمة مدرجةالشركة الكيميائية السعودية 

عبد العزيز صالح محمد 4
الحمادي

شركة الباحه للاستثمار والتنمية

داخل المملكة

حالياًًمساهمة مدرجة

حالياًًمساهمة مقفلةشركة الخبرة للاستثمار

حالياًًذات مسؤولية محدودةشركة أدوية سدير للأدوية

شركة عزيز للمقاولات والاستثمار 
سابقاًًمساهمه مقفلةالصناعي

عزيز بن محمد 5
القحطاني

شركة ثمار التنمية القابضة

داخل المملكة

حالياًًمساهمة مدرجة

شركة الصناعات الكيميائية الأساسية 
)BCI(حالياًًمساهمة مدرجة

حالياًًمساهمة مدرجةشركة النايفات للتمويل 

حالياًًمساهمة مدرجةشركة أسمنت الجوف

حالياًًمساهمة مقفلةشركة المكتبة للتسويق

حالياًًمساهمة مقفلةشركة الشلوي للمقاولات

حالياًًمساهمة مقفلةشركة فارما المتحدة

حالياًًمساهمة مقفلةشركة إخوان التجارية

حالياًًمساهمة مقفلةشركة الزامل للصناعة والتجارة والنقل

حالياًًمساهمة مقفلةشركة العناية والعلوم الطبية

حالياًًمساهمة مقفلةشركة الملز المالية

حالياًًمساهمة مقفلةشركة راية للتمويل

شركات عضواًً في مجالسالاسمالرقم
حالياًً / سابقاًًالكيان القانونيمقرهاادارتها أو من مديريها 

شركة وطن الأول للموارد البشرية

داخل المملكة

حالياًًمساهمة مقفلة

شركة مشاري الشثري للاستشارات 
حالياًًمساهمة مقفلةالهندسية

حالياًًمساهمة مقفلةشركة أدوية سدير للأدوية

حالياًًمساهمة مقفلةشركة أحمد عبدالوهاب عابد للتجارة

الشركة السعودية للتنمية والاستثمار 
سابقاذات مسؤولية محدودةالتقنية )تقنية(

سابقاذات مسؤولية محدودةشركة البترول والكيماويات والتعدين

سابقامساهمة مدرجةشركة مثلث الأعمال

شركة المجموعة السعودية للأبحاث 
سابقامساهمة مدرجةوالأعمال والتسويق

سابقامساهمة مدرجةشركة نادك الزراعية

سابقامساهمة مقفلةشركة الصناعات الكيميائية الأساسية

سابقامساهمة مدرجةشركة الراشد للصناعات

سابقامساهمة مدرجةشركة الاتصالات السعودية

سابقامساهمة مدرجةشركة أرامكو السعودية

سابقامساهمة مدرجةشركة أسمنت ينبع

سابقامساهمة مدرجةشركة المواساة للخدمات الطبية

سابقامساهمة مدرجةشركة الشرق الأوسط للكابلات

سابقامساهمة مدرجةالشركة العقارية السعودية

سابقامساهمة مدرجةشركة جازان للطاقة والتنمية

سابقامساهمة مقفلةشركة أرسيلور ميتال للحديد الصلب

سابقامساهمة مدرجةشركة اللجين القابضة

سعد بن عبدالمحسن الحميدي6

شركة الباحة للاستثمار والتنمية 

داخل المملكة

حالياًًمساهمه مدرجة

حالياًًمساهمة مدرجةشركة النايفات

حالياًًذات مسؤولية محدودةالشركة الزمن المتطور

حالياًًذات مسؤولية محدودةشركة رقم واحد وعشرين 

حالياًًذات مسؤولية محدودةشركة النخلة الحمراء للإنتاج الفني
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شركات عضواًً في مجالسالاسمالرقم
حالياًً / سابقاًًالكيان القانونيمقرهاادارتها أو من مديريها 

فهد بن سليمان النحيط7

حالياًًمساهمه مقفلةداخل المملكةشركة القهوة السعودية 

حالياًًمساهمه مقفلةداخل المملكةشركة بي ار اف العربية

حالياًًمساهمه مقفلةداخل المملكةشركة المطاحن العربية

حالياًًمساهمه مدرجةداخل المملكةشركة النايفات

الشركة السعودية لتهيئة وصيانة 
حالياًًمساهمه مقفلةداخل المملكةالطائرات

سابقاًًمساهمه عامةالأردنالصندوق السعودي الأردني للاستثمار

سابقاًًمساهمه مقفلةداخل المملكةشركة بداية

المجلس الاستشاري لصندوق مؤسسة 
التمويل الدولية للاستثمار في الشرق 

الأوسط وشمال افريقيا
الولايات المتحدة 

سابقاًًمساهمة مقفلةالامريكية

سابقاًًصندوق استثماريداخل المملكةصندوق باورفيست – سامبا السعودية

الشركة المصرية لانتاج البروبلين 
سابقاًًمساهمة مقفلةمصروالبولي بروبلين

شركة الشرق الأوسط للاستثمار 
سابقاًًمساهمة مقفلةداخل المملكةالمالي- ميفك كابيتال

الشركة الدولية للتأجير التمويلي – 
سابقاًًمساهمة مقفلةمصرمصر

سابقاًًشركة عربيةداخل المملكةالشركة العربية للاستثمار

د. أحمد بن إبراهيم الصغير7

شركة سدير للأدوية

داخل المملكة

حالياًًذات مسؤولية محدودة

حالياًًمساهمة مقفلةمركز أمراض الدم والأورام

حالياًًمساهمة مقفلةشركة الوسام الطبية

د. ناصر بن حمد بن سيف8
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تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه 	.4
يتولـى إدارة الشـركة مجلـس إدارة مكون من تسـعة أعضاء منهم خمسـة اعضـاء مسـتقلين واثنيـن تنفيذييـن والباقي أعضـاء غير تنفيذييـن، تـم انتخابهم عن 

طريـق الجمعية العامـة للمسـاهمين لدورته الحاليـة التي بـدأت بتاريـخ 2022/06/22م وحتـى 2025/06/21م ومدتها ثلاث سـنوات
ونظـراًً لوفاة رئيس مجلـس الإدارة الأسـتاذ / صالح بن محمـد الحمادي – رحمـه الله تعالى – بتاريـخ 2023/11/13م، سـوف يقوم مجلـس الإدارة بتعيين عضو 
بالمركز الشـاغر وعرضه علـى اجتمـاع الجمعية العامة للمسـاهمين، وذلك حسـب الإجـراء المتبع وفي أسـرع وقـت ممكن بحيث يتماشـى تشـكيل المجلس مع 

ما تقتضيه المـواد النظاميـة ذات العلاقة.
كما تـم تعيين الدكتـور/ عبدالعزيز بـن محمد الحمادي – رئيسًًـا لمجلـس الإدارة خلفًًا لسـعادة الأسـتاذ / صالح بن محمـد الحمادي – رحمـه الله تعالى – 

وتعيين الأسـتاذ/ محمـد بن صالـح الحمادي نائبـ�ا لرئيس مجلس الإدارة، وذلك حسـب ما نشـرته الشـركة في صفحتهـا عبر موقع السـوق الماليـة »تداول«

تاريخ التعيينصفة العضويةطبيعة العضويةالاسم

2022/06/22عضو غير تنفيذيرئيس مجلس الادارةد. عبد العزيز محمد حمد الحمادي

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو أ/ محمد بن صالح بن محمد الحمادي
2022/06/22عضو تنفيذيالمنتدب والرئيس التنفيذي

2022/06/22عضو تنفيذيعضو مجلس الادارةد. عبد العزيز صالح محمد الحمادي

2022/06/22عضو مستقلعضو مجلس الادارةأ/ عزيز بن محمد بن مبارك القحطاني

2022/06/22عضو مستقلعضو مجلس الادارةأ/ فهد بن سليمان بن عبد الرحمن النحيط

2022/06/22عضو مستقلعضو مجلس الادارةأ/ سعد بن عبد المحسن الحميدي 

2022/06/22عضو مستقلعضو مجلس الادارةد. ناصر بن حمد بن محمد بن سيف

2022/06/22عضو مستقلعضو مجلس الادارةد. أحمد بن إبراهيم بن محمد الصغير 

الإجراءات التي أتخذها المجلس للتواصل مع المساهمين  	.٥
قام المجلس بتعيين إدارة شؤون المساهمين وذلك للإجابة عن أي استفسارات للمساهمين عن مساهمتهم في الشركة على الارقام التالية:

هاتف 0112329999 - فاكس 0112319999

لجان مجلس الادارة 	.٦
مـن أجـل ضمـان الأداء الأمثـل لإدارة الشـركة شـكل مجلـس الإدارة لجنـة المراجعـة ولجنـة المكافـآت والترشـيحات، وحـدد قواعـد معتمـدة تحـدد المهام 
والمسـؤوليات المنوطة لـكل منها، ومـدة عملها وفق المـادة )17( من النظام الأساسـي مدة ثلاث سـنوات وانتهـاء العضوية بها حسـب المـادة )19( حيث تنتهي 
عضويـة المجلس بانتهـاء مدته، أو اسـتقالة العضـو، أو وفاته أو بانتهـاء صلاحية العضو إذا حكم بإشـهار إفلاسـه أو إعسـار أو تقدم بطلب تسـوية مع دائنيه 
أو توقف عن تسـديد ديونـه، وترفع اللجـان التقاريـر والاقتراحـات إلى مجلـس الإدارة ويقـوم مجلـس الإدارة بإجراء مراجعـة سـنوية لقواعد اللجان بنـاءًً على 
التوصيـات وذلك ضمـن لائحة لجنـة المراجعة، ولائحـة لجنة المكافـآت والترشـيحات وفق نظام حوكمة الشـركة والـذي أقر بالجمعيـة العامة للمسـاهمين في 

تاريـخ  26-12-2017م  الموافـق 1439/4/8 ـــ ، وهي جـزء لا يتجزأ منـه ويمكن لأي مسـاهم الاطلاع عليه بمقر الشـركة

لجنة المراجعة 	.I
بتاريـخ 2022/06/20م وافقـت الجمعيـة العامة غيـر العادية على تشـكيل لجنـة المراجعـة وتحديد مهامهـا وضوابط عملهـا ومكافـآت أعضائها لـدورة المجلس 
للفتـرة مـن 2022/06/22م وحتى 2025/06/21م، وبحسـب ما نصـت عليه لوائح وسياسـات الحوكمـة الداخلية والنظام الأساسـي للشـركة ووفقـاًً لمتطلبات لائحة 
حوكمة الشـركات الصـادرة عن هيئـة السـوق الماليـة، وتتألف لجنـة المراجعة مـن ثلاثة أعضـاء والجـدول التالي يوضـح تصنيف الأعضـاء باللجنـة ولضمان 

الحياديـة تتكـون اللجنة مـن عضو مـن خارج المجلـس وعضوين مسـتقلين كمـا يلي

المنصب باللجنةصفة العضوية بالمجلسالاسم

رئيس اللجنةعضو مستقلعزيز بن محمد القحطاني

عضوعضو مستقلد. ناصر بن حمد السيف

عضوعضو من خارج المجلس*عادل بن محمد العصيمي

* بدأت عضويته بتاريخ 2023/11/04م

تقرير الحوكمة
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مهام اللجنة:

تتمثل مهامها الرئيسية على سبيل المثال لا الحصر فيما يلي:

التقارير المالية 	.I
• أولًا: دراسـة القوائـم المالية الأولية والسـنوية للشـركة قبل عرضها علـى مجلـس الإدارة وإبداء رأيهـا والتوصية في شـأنها لضمان نزاهتهـا وعدالتها 	

وشفافيتها.
• ثانيـاً: إبـداء الرأي الفنـي - بناءً علـى طلب مجلـس الإدارة - فيمـا إذا كان تقريـر مجلـس الإدارة والقوائـم المالية للشـركة عادلة ومتوازنـة ومفهومة 	

وتتضمـن المعلومـات التي تتيح للمسـاهمين والمسـتثمرين تقييـم المركـز المالي للشـركة وأدائها ونمـوذج عملها واسـتراتيجيتها.
• ثالثاً: دراسة أي مسائل مهمّة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.	
• رابعاً: البحث بدقة في أي مسائل يثيرها المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.	
• خامساً: التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.	
• سادساً: دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.	

المراجعة الداخلية 	.II
• أولًا: دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.	
• ثانياً: دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها.	
• ثالثـاً: الرقابـة والإشـراف علـى أداء وأنشـطة إدارة المراجعـة الداخلية في الشـركة للتحقـق من توافـر المـوارد اللازمـة وفعاليتها فـي أداء الأعمال 	

والمهـام المنوطـة بها.
• رابعاً: التوصية لمجلس الإدارة بتعيين الرئيس التنفيذي لإدارة المراجعة الداخلية واقتراح مكافآته.	

ضمان الالتزام 	.III
أولًاً: مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها. 	•

ثانياًً: التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة. 	•
ثالثاًً: مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة. 	•

رابعاًً: رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها. 	•

مراجع الحسابات 	.IV
• أولًا: التوصيـة لمجلـس الإدارة بترشـيح مراجعـي الحسـابات وعزلهـم وتحديد أتعابهـم وتقييـم أدائهم، بعـد التحقق مـن اسـتقلالهم ومراجعة نطاق 	

عملهم وشـروط التعاقـد معهم.
• ثانياً: التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعيته وعدالته، ومدى فعالية أعمال المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.	
• ثالثـاً: مراجعة خطة مراجع حسـابات الشـركة وأعمالـه، والتحقق من عـدم تقديمة أعمـالًا فنية أو إداريـة تخرج عن نطـاق أعمال المراجعـة، وإبداء 	

مرئياتهـا حيال ذلك.
• رابعاً: الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.	
• خامساً: دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِذ بشأنها.	

يوضح الجدول التالي سجل اجتماعات لجنة المراجعة عن عام 2023م وعقدت اللجنة عدد )8( اجتماعات كما يلي:

الإجمالي2023/11/042023/12/26     2023/10/02  2023/08/09   2023/06/13  2023/03/012023/04/092023/05/14الاسم 

عزيز بن محمد 
8√√√√√√√√القحطاني

د. ناصر بن حمد 
8√√√√√√√√السيف

لاما بنت عبد 
5انتهت العضوية√√√√√العزيز الحمادي*

عادل بن محمد 
1√لم تبدأ عضويته بعدالعصيمي**

* انتهت العضوية باستقالة العضو بتاريخ 2023/09/17م.

** بدأت العضوية بتاريخ 2023/11/04م.

تقرير الحوكمة
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لجنة المكافآت والترشيحات 	.II
بتاريـخ 2022/06/20م قرر مجلس الإدارة تشـكيل لجنـة المكافآت والترشـيحات وتحديـد مهامها وضوابط عملهـا ومكافآت أعضائهـا لدورة المجلـس للفترة من 
2022/06/22م وحتـى 2025/06/21م، وتعتبـر لجنـة المكافآت والترشـيحات المسـؤولة عـن مراجعة هيـكل مجلـس الإدارة ورفع التوصيات بشـأن التغيـرات التي 
يمكن إجراؤها ووضـع السياسـات الخاصة بالمكافـآت والحوافز لأعضـاء مجلـس الإدارة والادارة التنفيذية بالشـركة والتي تهدف إلـى زيادة الانتاجيـة كما تقيم 

المجهودات الشـخصية لكل عضـو ومدير تنفيـذي المطبقة بالخطة الاسـتراتيجية للشـركة.

تتكون اللجنة من )3( أعضاء وهم عضويين مستقلين وعضو من خارج المجلس كما بالجدول:

المنصب باللجنةصفة العضوية بالمجلسالاسم

رئيس اللجنةعضو مستقلسعد بن عبد المحسن الحميدي 

عضوعضو مستقلفهد بن سليمان النحيط

عضوعضو من خارج المجلسإبراهيم بن صالح الدخيل

يوضح الجدول التالي سجل اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات عن العام 2023م كما يلي:

2023/03/21مالاسم 

√سعد بن عبد المحسن الحميدي 

√فهد بن سليمان النحيط

√إبراهيم بن صالح الدخيل

مهام اللجنة:
تتمثل المهام الرئيسية للجنة المكافآت والترشيحات على سبيل المثال لا الحصر فيما يلي:

• أولًا: إعداد سياسـة واضحـة لمكافآت أعضـاء مجلـس الإدارة واللجان المنبثقـة عـن المجلـس والإدارة التنفيذية، ورفعهـا إلى مجلـس الإدارة للنظر 	
فيهـا تمهيـداً لاعتمادها مـن الجمعية العامـة، على أن يـراع في تلـك السياسـة اتباع معاييـر ترتبط بـالأداء، والإفصـاح عنهـا، والتحقق مـن تنفيذها.

• ثانياً: توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.	
• ثالثاً: المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.	
• رابعاً: التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقاً للسياسة المعتمدة.	
• خامساً: اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.	
• سادسـاً: التوصية لمجلـس الإدارة بترشـيح أعضاء فيـه وإعادة ترشـيحهم وفقاً للسياسـات والمعاييـر المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشـيح أي شـخص 	

سـبقت إدانته بجريمة مخلـة بالأمانة.
• سابعاً: إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.	
• ثامناً: تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.	
• تاسعاً: المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية.	
• عاشراً: مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.	
• أحد عشر: التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.	
• اثنا عشر: وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.	
• ثلاثة عشر: وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.	

• أربعة عشر: تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.	

سياسة مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة وأمين السر:

وفقاًً لنظام الشـركات والنظام الأساسـي للشـركة تكون مكافـأة أعضاء مجلـس الإدارة كما تقدرهـا الجمعية العامـة العادية بمـا يتوافق مع القـرارات والتعليمات 
الرسـمية الصـادرة عـن وزارة التجـارة بهذا الشـأن وفي حـدود ما نـص عليه نظـام الشـركات أو أيـة أنظمة أخـرى مكملة لهـا، وقدتـم إعداد لائحة سياسـة 
مكافـآت مجلـس الإدارة ولجانـه والإدارة التنفيذيـة، وفقاًً لمتطلبـات لائحة حوكمـة الشـركات بالمملكـة العربية السـعودية والصـادرة عن مجلس هيئة السـوق 
الماليـة بموجب القـرار رقـم 8-16-2017 وتاريـخ 1438/05/16هــ الموافـق 2017/02/13م بنـاءًً على نظام الشـركات الصـادر بالمرسـوم الملكي رقـم م/3 وتاريخ 

1437/01/28 هـ.

• أولًا: تتكـون مكافـأة عضـو مجلـس الإدارة في حـدود ما نص عليـه النظام الأساسـي للشـركة ونظـام الشـركات ولوائحه وبمـا يتوافق مـع القرارات 	
والتعليمـات الرسـمية الصادرة في هذا الشـأن، علـى أن لا يتجـاوز مجموع ما يحصـل عليه عضو مجلـس الإدارة مقابـل عضويته في مجلـس الإدارة 

مبلغ وقـدره 500.000 ريال سـعودي )خمسـمائة ألـف ريال سـعودي( من مكافـآت ومزايا ماليـة وعينية.
• ثانياً: يكون استحقاق المكافأة متناسب مع عدد الاجتماعات التي حضرها العضو خلال السنة.	
• ثالثـاً: بـدل حضور لـكل اجتماع مـن اجتماعـات المجلـس وقـدره 5,000 ريال سـعودي )خمسـة الاف ريال سـعودي( وبدل حضـور لـكل اجتماع من 	

اجتماعـات اللجـان بمبلغ وقـدره 5,000 ريال سـعودي )خمسـة الاف ريال سـعودي( لـكل عضو مـن الأعضاء، وأمين السـر.
• رابعاً: تذكرة سفر على الدرجة الأولى، والمواصلات والإقامة، وذلك للعضو غير المقيم في المدينة المقرر انعقاد الاجتماع فيها.	
• خامسـاً: يحدد مجلـس الإدارة مكافـأة أمين سـر المجلس السـنوية، كما تتحمل الشـركة كافـة مصاريفـه المتعلقة بحضـوره كتذاكر السـفر والإقامة 	

والمواصالت وغيرهـا فيما يخص أعمال شـئون مجلـس الادارة.
• سادسـاً: يتم صرف المكافـآت وبدل الحضـور والبدلات الأخرى عنـد انتهاء السـنة المالية، وفي حـال انتهت عضويـة أي عضو من أعضـاء المجلس 	

قبل موعـد انتهاء السـنة المالية فإنهـا تصرف فور انتهـاء عضويته.

سياسة مكافآت وبدلات الإدارة التنفيذية 	.7
تشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

• أولًا: راتب أساسي يصرف شهرياً.	
• ثانيـاُ: مزايـا تأمينية، على سـيل المثـال لا الحصر، )تأميـن طبي لـه ولعائلتـه - تأمين على الحيـاة يشـمل إصابات العمـل والعجز الجزئـي والكلي 	

والوفاة اثنـاء العمل(.
• ثالثاً: مكافأة مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم الذي يتم بهذا الخصوص.	
• رابعاً: بدلات تشمل، على سبيل المثال لا الحصر بدل سكن - بدل سيارة - بدل هاتف.	
• خامساً: يتم اعتماد الخطط والبرامج لمكافآت كبار التنفيذيين من قبل لجنة المكافآت والترشيحات.	
• سادساً: مزايا تشمل إجازة سنوية - تذاكر سفر سنوية - سائق خاص - مكافأة نهاية الخدمة.	
• سابعاً: يقوم الرئيس التنفيذي بتنفيذ سياسة المكافآت للموظفين وكبار التنفيذيين في ضوء الخطط والبرامج التي تقرها لجنة المكافآت والترشيحات. 	
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مكافآت أعضاء اللجان:
لجنة المراجعة 	.I

المكافآت الثابتة عداالاسم
المجموعبدل حضور جلساتبدل حضور الجلسات

100,00040,000140,000عزيز بن محمد القحطاني

100,00040,000140,000د. ناصر بن حمد بن سيف

62,50025,00087,500لاما بنت عبد العزيز الحمادي*

12,5005,00017,500عادل بن محمد العصيمي**

لجنة المكافآت والترشيحات 	.II

المكافآت الثابتة عداالاسم
المجموعبدل حضور جلسات بدل حضور الجلسات

50,00010,00060,000فهد بن سليمان النحيط

50,00010,00060,000سعد بن عبد المحسن الحميدي

50,00010,00060,000إبراهيم بن صالح الدخيل

الغرامات العقوبات  	.٨
الجدول التالي يظهر العقوبات والقيود والجزاءات الموقعة على الشركة خلال العام المالي 2023م:

سبل علاجهاالجهة الموقعة للمخالفةاسباب المخالفةالعقوبة / الجزاء التدبير الاحترازي القيد الاحتياطي

لا يوجـــــدلا يوجـــــدلا يوجـــــدلا يوجـــــد

رأي المراجع الخارجي للشركة على القوائم المالية السنوية 	.٩
وفقـاًً لمـا ورد بتقرير المراجـع الخارجي للشـركة السـادة/ الدكتور محمـد العمري وشـركاه BDO والـذي أفاد بنتيجـة المراجعة بعـد تدقيقه للقوائـم المالية 

السـنوية الموحـدة للمجموعة عن السـنة الماليـة المنتهية فـي 31 ديسـمبر 2023م كما يلي :
أن القوائـم الماليـة الموحدة للمجموعة تعرض بشـكل عـادل، من جميع الجوانـب الجوهريـة، المركز المالـي الموحد للمجموعـة كما في 31 ديسـمبر 2023م، 
وأدائهـا المالـي الموحـد وتدفقاتها النقديـة الموحدة للسـنة المنتهية فـي ذلك التاريـخ وفقـاًً للمعايير الدوليـة للتقريـر المالي المعتمـدة في المملكـة العربية 

السـعودية، والمعايير والإصـدارات الأخرى المعتمدة مـن الهيئة السـعودية للمراجعين والمحاسـبين.

تحفظات المراجع الخارجي للشركة على القوائم المالية السنوية 	.١٠
لا توجـد لـدى المراجع الخارجي السـادة/ الدكتـور محمد العمـري وشـركاه BDO أي تحفظات علـى القوائم الماليـة الموحدة السـنوية للمجموعة عن السـنة 

الماليـة المنتهية في 31 ديسـمبر 2023م.

المراجعة الداخلية  	.١١
إدارة المراجعة الداخلية أ.	

المراجعة الداخلية هي نشـاط تأكيدي واستشـاري موضوعي ومسـتقل بغرض تحسـين عمليات الشـركة وإضافة القيمة لها. وتسـاعد المراجعة الداخلية الشـركة 
في تحقيـق أهدافهـا بتوفير مدخل منتظـم لتقويم وتحسـين فعاليـة إدارة المخاطـر، والرقابة الداخليـة، والعمليـات التي ينطوي عليهـا الأداء الرقابي للشـركة. 
هذا وقد نفـذت إدارة المراجعـة الداخلية للشـركة العديد مـن عمليات المراجعـة الدورية والخاصـة والتركيز على الأنشـطة والوظائـف ذات المخاطـر المرتفعة 
للعمـل على رفع كفـاءة وفعالية عمليات الشـركة، علمـاًً بأنه تم اتخـاذ الإجـراءات اللازمة لمتابعـة معظم ما تضمنتـه تقاريـر المراجعة الداخلية مـن ملاحظات 

بغرض التحقـق من اتخاذ الإجـراءات التصحيحيـة اللازمة.

نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة ب.	
یھدف نظام الرقابـة الداخلیة إلى ضمان تحقیق أھداف الشـركة بفعالییة وكفاءة، والامتثال للأنظمـة واللوائح والسیاسـات، إلى جانـب إدارة المخاطر المحتملة. 
وإدارة الشـركة مسـؤولة عن إعداد نظام رقابي شـامل وفعال یتناسـب مع مسـتوى المخاطر التي قد تتعرض لھا الشـركة. وتقوم لجنة المراجعة بشـكل مسـتمر 

ین والخارجیین وإدارات الشـركة المختلفة والمتعلقـة بالرقابة الداخلیة. بمراجعة التقاریر الدوریة التـي یعدھا المراجعین الداخلی

وبنـاءًً على مـا أظھرته نتائـج المراجعـات السـنویة، تود لجنـة المراجعة الإشـارة إلى أنـه لم یتبـن لھا وجود مسـائل جوھرییة یمكن ذكرھھا في ھھذا التقریر. 
یم ومراجعة النظـام الرقابي لضمان  كما نشیر إلـى أن ھناك تواصل مسـتمر بین لجنـة المراجعـة والإدارة التنفیذیة في الشـركة بخصوص المتابعـة الدوریة لتقی

تحقیق أھھداف الرقابـة الداخلیة من تحسیین كفاءة العمليـات والرفع مـن فعالیتھا مـع الالتـزام بالقوانین والأنظمـة ذات العلاقة.

* انتهت العضوية باستقالة العضو بتاريخ 2023/09/17م

** بدأت عضويته بتاريخ 2023/11/04م
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المسئولية الاجتماعية للشركات 	.١٢
للتعرف على أنشطة ومبادرات الشركة فيما يتعلق باستراتيجية المسئولية الاجتماعية، يرجى الاطلاع على الصفحات من 52 إلى 53 من هذا التقرير.

اجتماعات الجمعية العامة العادية 	.١٣
سجل حضور الجمعيات العامة العادية خلال العام 2023م. 

الجمعية العامة العادية 2023/04/13مالمنصب بالشركةالاسم

√رئيس مجلس الادارة »سابقاًً«أ/ صالح بن محمد بن حمد الحمادي*

√نائب رئيس مجلس الادارةد. عبد العزيز بن محمد بن حمد الحمادي

√العضو المنتدب والرئيس التنفيذيأ/ محمد بن صالح بن محمد الحمادي

√الرئيس التنفيذي للعملياتد. عبد العزيز بن صالح بن محمد الحمادي

√عضو مجلس إدارةأ/ عزيز بن محمد بن مبارك القحطاني

√عضو مجلس إدارةأ/ فهد بن سليمان بن عبدالرحمن النحيط

√عضو مجلس إدارةأ/ سعد بن عبد المحسن بن عبدالعزيز الحميدي 

√عضو مجلس إدارةد/ ناصر بن حمد بن محمد بن سيف

×عضو مجلس إدارةد/ أحمد بن إبراهيم بن محمد الصغير 

المجموعة والشركات التابعة له 	.1٤
النشاط الرئيسي للمجموعة )الشركة والشركات التابعة(  أ.	

تقدم الشـركة خدماتها الطبية للمرضى بمستشـفياتها المنتشـرة في الرياض وبسـعة سـريرية إجمالية 1,028 سـرير وتتمثل أنشـطة الشركة الرئيسـية في إدارة 
وتشـغيل المستشـفيات والمراكز الطبية وتقديم الخدمـة الصحية في كافـة المجالات.

الشركات التابعة ب.	
	I شـركة الخدمـات الطبية المسـاندة المحـدودة: قامت شـركة الحمـادي القابضـة فـي 2018/01/31م بالاسـتحواذ علـى كامل حصص الشـركاء في .

شـركة الخدمات الطبية المسـاندة المحـدودة والتي تتخصص فـي تقديم الخدمات اللوجسـتية الطبيـة وغير الطبيـة للمستشـفيات والمراكز الطبية 
كالطـب الاتصالي وتقديـم خدمـات الصيانة الطبيـة وغير الطبيـة والاعاشـة والنظافة وبيع وشـراء الأدويـة والمسـتلزمات الطبية والتسـويق للغير.

.	II شـركة الخدمـات الصيدلانية المحـدودة: قامت شـركة الحمـادي القابضـة فـي 2018/01/31م بالاسـتحواذ على كامل حصص الشـركاء في شـركة 
الخدمـات الصيدلانية المحـدودة وهذه الشـركة متخصصة فـي تجـارة الجملة والتجزئـة في الأجهـزة والمنتجـات الطبية.

الشركات الشقيقة ت.	
شـركة أدوية سـدير للأدوية: قامت شـركة الحمادي القابضة بالاسـتحواذ على نسـبة 35% من شـركة أدوية سـدير للأدويـة التي تختـص في تصنيع  	.iv
علاجـات للأمـراض السـرطانية، كما يمثـل مصنـع أدوية السـرطان المرحلـة الأولى فـي مجمع مصانع شـركة أدويـة سـدير للأدوية، والـذي يُُعد 

أكبر مشـروع دوائي متخصـص في تصنيـع علاجات السـرطان )الفمويـة والوريديـة( في المملكـة العربية السـعودية.

التعاملات الرئيسية، والاستثمارات، والأحداث الجوهرية 	.15

أعلنت شـركة الحمـادي القابضة بتاريـخ 2023/02/12م بسـداد كامل المبلـغ المتعلق بشـراء أرض النرجـس وافراغ الصك ونقـل ملكيته لصالح الشـركة.  أ.	
وذلـك بعـد أن أعلنـت الشـركة بتاريـخ 2022/03/29م التوقيع علـى عقد شـراء ارض بمسـاحة 19,202 متر مربـع في ضاحيـة النرجس علـى طريق ابي 
بكر الصديق رضـي الله عنه شـمال طريق الملك سـلمان في مدينـة الرياض بمبلـغ وقـدره 115,600,133 ريـال غير شـامل ضريبة التصرفـات العقارية 

والسـعي، بغرض انشـاء مستشـفى عليها.
ب.    أعلنت شـركة الحمـادي القابضـة بتاريخ 2023/09/25م عن اسـتقالة عضـو لجنة المراجعة الاسـتاذة / لامـا بنت عبدالعزيـز الحمادي مـن عضويتها في 
لجنـة المراجعة بالشـركة )عضو من خـارج المجلـس( والتي تقدمـت بهـا بتاريـخ 2023/09/17م. وقد صدر قـرار مجلـس الإدارة بتاريـخ 2023/09/24م 

بالموافقـة على الاسـتقالة المقدمة.
أعلنت شـركة الحمادي القابضة بتاريخ 2023/10/30م ان شركة سـدير للأدوية والتي تمتلك فيها شـركة الحمادي القابضة نسـبة ٣٥٪ قد قامت يوم الاثنين  ج.	
بتاريـخ 29 أكتوبـر 2023م بتوقيـع اتفاقية لمدة 7 سـنوات مـع كل من الشـركة الوطنية للشـراء الموحد للأدويـة والأجهزة والمسـتلزمات الطبيـة )نوبكو( 

وشـركة سـانوفي وذلك لتوطين صناعة الأنسـولين في المملكة العربية السـعودية.
أعلنت شـركة الحمادي القابضة بتاريخ 2023/11/05م عن قرار مجلـس ادارتها الصادر بتاريـخ 1445/04/20هـ الموافق 2023/11/04م، بتعيين الأسـتاذ /  د.	
عادل بن محمـد العصيمي عضـواًً في لجنـة المراجعة )عضو مسـتقل مـن خارج المجلـس(؛ على أن يسـري هـذا التعيين اعتبـارا من تاريخ هـذا القرار 

وحتى انتهاء دورة مجلـس الإدارة الحالية بتاريـخ 2025/06/21م.
أعلنت شـركة الحمـادي القابضة بتاريـخ 2023/11/13م عـن وفاة رئيـس مجلس الإدارة سـعادة الأسـتاذ / صالح بن محمد بـن حمد الحمـادي رحمه الله  هـ.	

لى. تعا
أعلنت شـركة الحمادي القابضة بتاريـخ 2023/12/24م عن قرار مجلـس إدارتها الصـادر بتاريخ 1445/06/05هــ الموافـق 2023/12/18م بتعيين الدكتور/  و.	
عبدالعزيـز بن محمـد الحمادي رئيسـاًً لمجلـس الإدارة )عضو غيـر تنفيذي(، وذلـك خلفًًا لسـعادة الأسـتاذ/ صالح بن محمـد الحمـادي – رحمه الله 
تعالى واسـكنه فسـيح جناتـه –، وتعيين الأسـتاذ/ محمد بـن صالح الحمـادي نائب�ـا لرئيس مجلـس الإدارة )عضـو تنفيذي(. وذلـك حتى نهايـة الدورة 

الحاليـة للمجلس والتـي تنتهي بتاريـخ 2025/06/21م.

* انتهت عضوية الرئيس بوفاته - رحمه الله - بتاريخ 2023/11/13م
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المخاطر التي يمكن أن تواجه المجموعة 	.١٦
المخاطر المتعلقة بالأنشطة والعمليات - على سبيل المثال لا الحصر: أ.	

التقدم السريع في الأجهزة الطبية والتقنيات وضرورة تحديثها دورياًً 	.i

يتميز القطـاع الصحي بالتقدم السـريع في الأجهـزة والمعدات الطبيـة والتطورات التقنيـة لذا على المجموعـة أن تقوم بتحديـث أجهزتها بصفـه دائمة بالرغم مـن ارتفاع قيمتها 
وذلك حتى تتمكـن من تقديم خدمـة متميزة وسـريعة لعملائها ممـا قد يؤثر علـى أعمال الشـركة نتيجة التقـادم التكنولوجي.

مخاطر ارتفاع تكاليف استقطاب الأطباء وطاقم التمريض والكوادر الطبية 	.ii
إن اسـتقطاب وتوظيف الكـوادر الطبية والتمريضيـة المؤهلة للعمـل بالمجموعة يعد مـن ضمن المصاعب التـي تواجهها نظـراًً لمحدودية أعداد الكـوادر الطبية 
المتوفرة في السـوق السـعودي. وعليه فـإن عدم تمكـن المجموعة من اسـتقطاب وتوظيف أفضـل الكفاءات الطبية من ذوي السـمعة والشـهرة والخبـرات للعمل 

في المستشـفيات سـيؤثر على العملية التشـغيلية وتحقيقها للأهداف المهنيـة والمالية.

مخاطر الأخطاء الطبية 	.iii
إن المجموعـة معرضـه لوقوع أخطاء طبيـة يمكن أن يرتكبهـا الكادر الطبـي التابع لهـا وبالتالي لا تسـتطيع المجموعة ضمان عـدم وقوع مثل هـذه الأخطاء من 

قبـل كوادرها الطبية في المسـتقبل على الرغـم من إجراءاتها المسـتمرة فـي الرقابة على جـودة الخدمات الطبيـة المقدمة
وعليه فـإن المجموعة ملزمـة )وفقاًً للمادة 41( مـن نظام مزاولـة المهن الصحية بتحمـل التعويضات الماليـة التي يجب دفعهـا للمريض المتضـرر نتيجة الخطأ 
الطبي الـذي ارتكبه أحـد تابعيها من الممارسـين الصحيين، كما أنـه من الممكـن أن لا تنجح المجموعة في إثبات أسـاس مطالبتها لشـركة التأمين لأي سـبب 

فإن من شـأن ذلك أن يؤثر سـلباًً علـى المجموعة ووضعهـا المالي

مخاطر المنافسة السعرية والاحتفاظ بالعلاقة التعاقدية 	.iv
المنافسـة أصبحت محـل اهتمام الجميع والسـوق يوجد بـه العديد من مـزودي الخدمة الطبيـة وتجتهد المجموعة من أجل اكتسـاب أكبر شـريحة مـن العملاء 
وذلك مـن خلال تقديـم خدمـات طبية وعلاجيـة مميزة وغيـر متوفرة لـدى الغيـر وتحقيق قـدر من الميـزة التنافسـية والتميـز منافسـيها وصولًاً إلـى تحقيق 

أعلى المسـتويات مـن العائد.

المخاطر المتعلقة بالمشاريع الجديدة من حيث الموقع والتكلفة 	.v
تعتبـر التكلفـة الحقيقية والنهائية لهذه المشـاريع أكثـر من التكلفة المقـدرة من قبـل المجموعة وفقاًً للدراسـات التي تـم اعتمادها في هذا الشـأن، فإذا زادت 
قيمه هـذه التكلفـة عن التكلفـة المتوقعـة له فقـد تضطـر المجموعة الـى اللجوء الـى الحصول علـى تمويل جديـد لتغطية هـذه الزيـادة، الأمر الـذي يؤدي 

الـى تكبد المجموعـة تكاليف تمويليـة جديدة بالإضافـة الى التأثيـر المحتمل علـى الارباح

المخاطر المتعلقة بالقطاع الطبي - الرعاية الصحية: ب.	
المخاطر المتعلقة بالمشاريع الجديدة من حيث الموقع والتكلفة 	.i

• أولًا: البيئة التنافسية بشكل عام من حيث الخدمات المقدمة ومقارنتها بمثيلاتها بالجهات الأخرى.	
• ثانياً: إعادة الهيكلة لسوق الرعاية الطبية بالمملكة العربية السعودية.	
• ثالثاً: السـعودة حيـث تبذل المجموعـة كثيراً مـن الجهد لتطبيق النسـبة المقـررة من قبـل وزارة العمل بالرغـم من قلة الكـوادر الصحيـة الوطنية في 	

مجال الرعايـة الصحية.

المخاطر المتعلقة بالأسهم العادية ت.	
توزيـع الأرباح مـن عدمه والـذي يعتمد علـى الموقف المالـي للمجموعـة وعوامل أخرى وقـد لا تتوفر تلـك العوامل التي تسـاعد علـى قيام المجموعـة بتوزيع 

أرباح على مسـاهميها.

استعراض نتائج المجموعة، ومجموع الموجودات والمطلوبات وحقوق المساهمين 	.17
استعراض نتائج المجموعة للخمس سنوات الأخيرة أ.	

يوضح الجدول التالي ملخص قائمة الربح أو الخسارة للسنة المالية المنتهية للسنة المالية المنتهية في 2023/12/31 والأعوام الأربعة السابقة القيمة بمليون ريال:

20192020202120222023البند / السنة

9747649521,1221,177صافي الإيرادات

283253364420433اجمالي الربح

147109133296347الربح التشغيلي

10984118274321الربح قبل الزكاة

936499257303الربح من العمليات المستمرة

9313190257303صافي الربح

يلاحظ من الجـدول نمو إيرادات المجموعة بشـكل تصاعدي خلال هذه الأعوام بما يتناسـق مع اسـتراتيجية المجموعة في التوسـع بإنشـاء مستشـفيات جديدة 
والاسـتحواذ على شـركات تعزز من تكامل أنشـطة المجموعة

ارتفع صافي الربح بمعدل سـنوي 18% ليسـجل 303 مليون ريال سـعودي خلال عـام 2023، وهو ما يرجـع إلى نمو الإيرادات بنسـبة 5% خلال عـام 2023 مقارنة 
بالعام السـابق، مدعومة بالنمـو القوي بقطاعي الخدمـات الطبية والمنتجـات الصيدلانية. ويرجـع النمو في قطاع الخدمـات الطبية إلى ارتفـاع أعداد المرضى 
الداخلييـن والخارجيين خلال عـام 2023 مقارنة بعـام 2022. ومن ناجية أخـرى، تراجع مخصص خسـائر الائتمان المتوقعة بنسـبة 65% خلال عـام 2023، حيث 

يعكس ذلك الجهود المتواصلة من الشـركة لتحسـين معـدلات التحصيل.

تقرير الحوكمة

8081 الحمادي القابضة التقرير السنوي ٢٠٢٣ الحمادي القابضة التقرير السنوي ٢٠٢٣



استعراض نتائج النشاط الرئيسي للمجموعة )الشركة والشركات التابعة( ب.	

نسبة من إجمالي الإيرادات2023نسبة من إجمالي الإيرادات2022إيرادات الشركة - بالمليون ريال

81%78951%880الخدمات الطبية

19%22226%242الصيدليات والأدوية

100%1001,177%1,122المجموع

نسبة من إجمالي الإيرادات2023نسبة من إجمالي الإيرادات2022إيرادات الشركات التابعة - بالمليون ريال

2%627%62المنتجات الصيدلانية والأدوية

بلـغ صافي إيـرادات المجموعة في عـام 2023 م مبلـغ 1.177 مليـون ريال مقارنـة بمبلغ 1.122 مليـون ريال في عـام 2022 م، بنمو مقـداره 55 مليون أو بنسـبة 
%5، ويأتـي ذلك الارتفـاع على خلفية النمـو القوي بقطاعـي الخدمات الطبيـة والمنتجـات الصيدلانية

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات المجموعة ت.	
يتركز نشاط المجموعة في مدينة الرياض ولا يوجد فروع للمجموعة بمناطق أخرى بالمملكة أو خارجها.

استعراض مجموع الموجودات والمطلوبات وحقوق المساهمين للخمس سنوات الأخيرة ث.	
20192020202120222023البند / السنة

2,5382,4352,2622,4822,594مجموع الموجودات

972736603771749مجموع المطلوبات

1,5661,6991,6591,7111,845مجموع حقوق المساهمين

2,5382,4352,2622,4822,594مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

يلاحظ من الجدول السـابق نمو إجمالي الموجودات وذلك تماشـياًً مع اسـتراتيجية المجموعة في التوسـع حيـث تم خلال عام 2018 افتتاح مستشـفى الحمـادي النزهة 
بالإضافة إلى الاسـتحواذ على شـركة الخدمات الطبية المسـاندة المحدودة وشـركتها التابعة شـركة الخدمات الصيدلانية المحدودة. وفـي عام 2021 وافق مجلـس الإدارة 
على إيقاف الأنشـطة التشغيلية لمستشـفى الحمادي العليا لإنشـاء مستشـفى جديد يحل محله كذلك قامت الشركة بشـراء ونقل ملكية ما نسـبته 35% من الحصص في 

شـركة ادوية سـدير للأدوية المالك والمطور لمجمع سـدير للصناعات الدوائية المتخصصة في ظل توجه الشـركة توسـيع وتكامل أنشـطتها

يلاحـظ كذلك نمو حقوق المسـاهمين مـن مبلغ 1,566 مليـون ريال في عـام 2019م إلـى مبلغ 1,845 مليـون ريال في عـام2023 م وبما نسـبته 18% تقريبـاًً. علماًً 
بأن الشـركة قد قامت بتوزيـع أرباح بمبلـغ 279 مليون ريـال خلال السـنوات )2023-2019(

قائمة التدفقات النقدية جـ.	

20192020202120222023البند / السنة

183328435253351صافي النقدية من الانشطة التشغيلية

)55()112()133()27()45(صافي النقدية من الانشطة الاستثمارية

)232()201()195()363()106(صافي النقدية من الانشطة التمويلية

64)60(107)62(32صافي التغير في النقدية

44761412161النقد في بداية السنة

761412161125النقد في نهاية السنة

إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة أو أي توقعات  	.18
أعلنتها الشركة 	

لا يوجد فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة أو أي توقعات أعلنتها الشركة

	 إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين  	.19
والمحاسبين 	

ـا للمعايير الدوليـة للتقرير المالي والتفسـيرات الصـادرة عن مجلس معاييـر المحاسـبة الدولية والمعتمدة فـي المملكة  تم إعـداد القوائم الماليـة الموحدة وفق�
العربية السـعودية والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من قبل الهيئة السـعودية للمراجعين والمحاسـبين )ويشـار إليهـم مجتمعين بالمعاييـر الدولية للتقرير 

المالي المعتمد فـي المملكة العربية السـعودية(.

الشركات التابعة 	.20

مقرهانشاطها الرئيسينسبة الملكيةرأس مالهااسم الشركة

شركة الخدمات الطبية 
متخصصة في بيع وشراء %2,000,000100 ريال سعوديالمساندة المحدودة

داخل المملكة الرياضالأدوية والمستلزمات الطبية

شركة الخدمات الصيدلانية 
المحدودة

500,000
%100ريال سعودي

تجارة الجملة والتجزئة في 
الأجهزة والمستلزمات الطبية 

والأدوية
داخل المملكة الرياض
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الشركات الشقيقة

مقرهانشاطها الرئيسينسبة الملكيةرأس مالهااسم الشركة

تصنيع علاجات الأمراض %57,000,00035 ريال سعوديشركة أدوية سدير للأدوية
داخل المملكة الرياضالسرطانية

سياسة توزيع الأرباح 	٢١
وفقاًً للنظام الأساسـي للشـركة ولائحة سياسـة توزيع الأربـاح بنظام حوكمـة الشـركة الداخلية تخضع عمليـة توزيع الأربـاح النقديـة لموافقة الجمعيـة العامة بناء 
مجلـس الإدارة مع الأخذ فـي الاعتبار العوامل المختلفـة في ذلك مثل الوضع المالي للشـركة وتعهداتهـا التي تقيد توزيع أربـاح نقدية بموجب اتفاقيات التسـهيلات 
الائتمانيـة التي أبرمتها الشـركة مع البنـوك الممولة لهـا وكذلك نتائج الأعمـال الحاليـة والمتوقعة ومتطلباتهـا النقدية وخططها التوسـعية. وحسـب المادتين )46( 

و)47( من النظام الأساسـي للشـركة فقد حدد سياسـة توزيـع الأرباح وموعـد الصرف وهـي كما يلي :

شرحهاالمادة

المادة )46(
توزيع الأرباح

توزع أرباح الشركة الصافية السنوية على الوجه الآتي:

• يجنب )10%( عشرة بالمائة من صافي الأرباح لتكوين الاحتياطي النظامي 	
للشركة، ويجوز أن تقرر الجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ 

الاحتياطي المذكور )30%( ثلاثون بالمائة من رأس المال المدفوع.
• للجمعية العامة العادية بناء على اقتراح مجلس الإدارة أن تجنب )10%( عشرة 	

بالمائة من صافي الأرباح لتكوين احتياطي اتفاقي عام أو محدد.
• للجمعية العامة العادية أن تقرر تكوين احتياطات أخرى، وذلك بالقدر الذي يحقق 	

مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر الإمكان على المساهمين. وللجمعية 
المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لإنشاء مؤسسات اجتماعية 

لعاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون قائماًً من هذه المؤسسات. 
• يوزع من الباقي بعد ذلك على المساهمين نسبة تمثل )1%( واحد بالمائة على 	

الأقل من رأس مال الشركة المدفوع. كما يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية 
على مساهميها بشكل نصف سنوي أو ربع سنوي وفقاًً للضوابط الصادرة 
عن هيئة السوق المالية، وذلك بناء على تفويض صادر من قبل الجمعية 

العامة العادية لمجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية يجدد سنوياًً.

المادة )47(
استحقاق الأرباح

يسـتحق المسـاهم حصته في الأربـاح وفقاًً لقـرار الجمعية العامـة الصادر في 
هذا الشـأن ويبيـن القـرار تاريـخ الاسـتحقاق وتاريـخ التوزيع وتكـون أحقية 
الأربـاح لمالكي الأسـهم المسـجلين لـدى شـركة مركـز إيـداع الأوراق المالية 

)مركـز الإيداع( فـي نهايـة ثاني يوم تـداول يلـي تاريخ الاسـتحقاق.

نسب الأرباح التي تم توزيعها وقامت الشركة بالإعلان عنها ودفعها للسادة المساهمين خلال العام المالي 2023م:

2023/03/22متاريخ  التوزيع
الربع الأول

2023/7/12م
الربع الثاني

2023/11/26م
الربع الثالث

202٤/٠٤/٠٤م
الربع الرابع 

اجمالي توزيعات 
الأرباح المعلنة خلال 

العام 2023م

14%3.5%3.5%3.5%3.5%نسبة التوزيع إلى قيمة الأسهم الاسمية

56,000,00056,000,00056,000,00056,000,000224,000,000الإجمالي

أعلنت شـركة الحمادي القابضـة بتاريـخ 2022/08/23م أن مجلس إدارتهـا أقر في اجتماعـه المنعقد بتاريـخ 2022/08/23م، سياسـة توزيع الأرباح للشـركة لفترة 
الـثلاث سـنوات القادمة بداية مـن الربع الثالـث من العـام 2022م. وهي سياسـة تقوم على أسـاس الحفـاظ على حد أدنـى من التوزيعـات للسـهم الواحد على 

أسـاس ربع سـنوي وهي على النحـو التالي: -

تلتزم شركة الحمادي بتوزيع نسبة لا تقل عن 60% من صافي ارباحها عن كل ربع سنة وذلك لفترة الثلاث سنوات القادمة.

علماًً أن سياسة توزيعات الأرباح قابلة للتغيير بناء على التالي:

• أي تغييرات جوهرية في استراتيجية وأعمال الشركة )بما في ذلك البيئة التجارية التي تعمل بها الشركة(.	
• القوانين، الأنظمة، التشريعات والضوابط المنظمة للقطاع والتي تخضع لها الشركة.	
• أي التزامات أو تعهدات لجهات مصرفية أو تمويلية أو مقابلة متطلبات وكالات التصنيف الائتماني والتي قد تكون ملزمة على الشركة من وقت لآخر.	

ويتـم ادراج بند مسـتقل في جـدول أعمـال الجمعية العامة السـنوية ينـص على » الموافقـة على تفويـض مجلـس الإدارة بتوزيع أربـاح فصلية للمسـاهمين مع 
تحديد تاريخ الأحقيـة والتوزيع مـع الأخذ بالاعتبـار الأنظمـة ذات العلاقة«.

كما تم إدراج قرار المجلس باعتماد سياسة توزيع الأرباح في بنود الجمعية العامة العادية المنعقدة بتاريخ 2023/04/13م، وأخذ الموافقة عليه.

الجدول التالي يوضح الأرباح التاريخية للسنوات السابقة - القيمة مليون ريال:

20192020202120222023البيان

9313190257303صافي الربح

120120120160160متوسط عدد الأسهم

6072200224-اجمالي المبلغ الموزع

74%78%80%46%0%نسبة التوزيعات الى صافي الربح
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وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت كما في 31 ديسمبر 2023م 	.٢٢
المستثمرين وفقاًً لحجم الملكية أ.	

نسبة الملكيةعدد الأسهمعدد المستثمرينحجم الملكية - سهم

65.9%24105,478,585أكثر من مليون

6%149,623,053من 501 ألف - أقل من مليون

13%10020,848,511من 100 ألف - أقل من 500 ألف 

15.1%38,08624,049,851أقل من 100 ألف

100%38,224160.000.000الإجمالي

نوع المستثمر ب.	

نسبة الملكيةعدد الأسهمعدد المستثمرينالنوع

41%38062,872,567شركات ومؤسسات

59%37,84497,127,433أفراد

100%38,224160.000.000الإجمالي

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقاربهم في أسهم وأدوات دين الشركة 	.٢٣
يوضـح الجدول التالي نسـبة ملكية أعضـاء مجلـس الإدارة وكبار التنفيذييـن بما فيهم زوجاتهـم واولادهم القصـر في أسـهم وأدوات دين الشـركة وأي تغيير في 

تلك المصلحة خلال العـام المالي 2023م

ملكية الأسهم لأعضاء مجلس الإدارة 	.i

+/- التغير31-12-312023-12-2022صفة العضويةالاسم

لا يوجد21.050.40021,050,400عضو غير تنفيذيأ/ صالح بن محمد بن حمد الحمادي*

لا يوجد17.413.46617,413,477عضو غير تنفيذيد. عبد العزيز بن محمد بن حمد الحمادي وزوجته

لا يوجد7.840.0007,840,000عضو تنفيذيأ/ محمد بن صالح بن محمد الحمادي

لا يوجد7.840.0007,840,000عضو تنفيذيد. عبد العزيز بن صالح بن محمد الحمادي

لا يوجد133133عضو مستقلأ/ عزيز بن محمد بن القحطاني

لا يوجد2020عضو مستقلأ/ فهد سليمان بن عبد الرحمن النحيط

لا يوجد4,0114,011عضو مستقلأ/ سعد بن عبد المحسن الحميدي 

لا يوجد5,3355,335عضو مستقلد. ناصر بن حمد بن سيف

لا يوجد00عضو مستقلد. أحمد بن إبراهيم الصغير

ملكية الأسهم لكبار التنفيذيين بالشركة 	.ii

+/- التغير31-12-312023-12-2022صفة العضويةالاسم

لا يوجد7.840.0007,840,000عضو تنفيذيأ/ محمد صالح محمد الحمادي

لا يوجد7.840.0007,840,000عضو تنفيذيد. عبد العزيز صالح محمد الحمادي

لا يوجد00المدير الماليأ/ محمد سعيد سليمان السعافين

* انتهت عضوية الرئيس بوفاته - رحمه الله - بتاريخ 2023/11/13
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القروض والمديونيات 	 .24
المعلومـات المتعلقـة بأي قـروض علـى المجموعة )سـواء أكانت واجبة السـداد عنـد الطلـب أم غير ذلـك(، وكشـف بالمديونية الإجمالية للشـركة والشـركات 

التابعـة لهـا وأي مبالغ دفعتها الشـركة سـداداًً لقـروض خلال السـنة ومبلغ أصـل القرض واسـم الجهة المانحـة لها ومدتـه والمبلـغ المتبقي

القروض المقدمة من البنوك التجارية 	.iii

المبلغ المتبقيالمسدد خلال السنةالمضاف خلال السنةرصيد بداية السنةمدة القرضأصل القرضالجهة المانحة

-31,291,364-731,291,364 سنوات365,000,000البنك العربي

-50,000,00050,000,000-قصير الأجل50,000,000البنك العربي

البنك الأهلي 
-4,118,0004,118,000-قصير الأجل4,118,000السعودي

419,118,00031,291,36454,118,00085,409,3640المجموع

القروض المقدمة من وزارة المالية 	.iv

المبلغ المتبقيالمسدد خلال السنةالمضاف خلال السنةرصيد بداية السنةمدة القرضأصل القرضالجهة المانحة

*18,712,000283,147,300-20301,859,300 سنة374,284,000وزارة المالية

بيان بالمديونية على المجموعة 	.v
كما في 31 ديسمبر 2023م

القيمة بالريالالبند

269,661,056قروض طويلة الاجل والمنح الحكومية

37,838,882القروض قصيرة الاجل والمنح الحكومية

139,435,247المصاريف المستحقة ومطلوبات تعاقدية وأخرى

88,235,446مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

74,928,105الذمم الدائنة التجارية

17,839,642زكاة مستحقة

121,585,672مطلوبات عقود الإيجار

749,524,050الإجمالي

اجتماعات مجلس الادارة 	.2٥
عقد مجلس الإدارة عدد )4( اجتماعات خلال العام 2023م، وكان سجل حضور الأعضاء كما بالجدول التالي:

الإجمالي2023/12/18م2023/11/04م2023/05/15م2023/03/02مالاسم

1×××√أ/ صالح بن محمد بن حمد الحمادي*

4√√√√د. عبد العزيز بن محمد بن حمد الحمادي

4√√√√أ/ محمد بن صالح بن محمد الحمادي

4√√√√د. عبد العزيز بن صالح محمد بن الحمادي

4√√√√أ/ عزيز بن محمد بن مبارك القحطاني

4√√√√أ/ فهد بن سليمان بن عبد الرحمن النحيط

4√√√√أ/ سعد بن عبد المحسن الحميدي 

4√√√√د. ناصر بن حمد بن محمد بن سيف

4√√√√د. أحمد بن إبراهيم بن محمد الصغير

يتواصـل رئيـس المجلس وأمين السـر مع جميـع أعضاء المجلـس عن طريـق التقنيات الحديثـة كالبريـد الإلكترونـي والاجتماعـات الهاتفية ومناقشـتها خلال 
الاجتماعـات الدوريـة وفيما يلـي جدول موضاًًحـ به قـرارات مجلـس الادارة بالتمريـر وعددها ثلاثـة قرارات

2023/12/30م2023/12/18م2023/09/16مالاسم 

××√أ/ صالح بن محمد بن حمد الحمادي*

√√√د. عبد العزيز بن محمد بن حمد الحمادي

√√√أ/ محمد بن صالح بن محمد الحمادي

√√√د. عبد العزيز بن صالح بن محمد الحمادي

√√√أ/ عزيز بن محمد بن مبارك القحطاني

√√√أ/ فهد بن سليمان بن عبد الرحمن النحيط

√√√أ/ سعد بن عبد المحسن بن عبد العزيز الحميدي 

√√√د. ناصر بن حمد بن محمد بن سيف

√√√د. أحمد بن إبراهيم بن محمد الصغير

*يمثل هذا المبلغ الرصيد المتبقي من القروض الممنوحة من وزارة المالية، والذي يتم تقسيمه إلى قروض ومنح حكومية في القوائم المالية الموحدة ويتم معالجتها وفق للسياسات المحاسبية المنصوص عليها في معيار التقارير

المالية الدولي رقم )20 (
* انتهت عضوية الرئيس بوفاته - رحمه الله - بتاريخ 2023/11/13م 
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عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين 	.26

أسباب الطلبتاريخ الطلب

إجراءات الشركات2023/01/22

إجراءات الشركات2023/03/08

جمعية عمومية2023/04/11

العقود والاتفاقيات المهمة مع الأطراف ذات العلاقة  	.27
يؤكد أعضاء مجلـس إدارة الشـركة أن جميع الاتفاقيـات التي تمت مـع الأطراف ذات العلاقة لا تشـمل أي شـروط تفضيلية، وأن هـذه العقود تجدد سـنوياًً من 

الجمعية العامة للمسـاهمين لأخـذ الموافقة عليها.

لا توجـد خلال العـام 2023م أيـة عقود كانت الشـركة طرفـاًً بهـا وفيها مصلحـة جوهرية لأي مـن رئيس وأعضـاء المجلـس أو المـدراء التنفيذيين بالشـركة أو 
المديـر المالـي أو المديـر الإداري أو لأي شـخص ذو علاقة بـخلاف ما ذكـر بالتقرير.

يؤكـد أعضاء مجلـس الإدارة أنـه لا يجـوز لأي عضو من أعضـاء المجلـس بغير ترخيـص مـن الجمعية العامـة أن يجدد كل سـنة أو يشـترك فـي أي عمل من 
شـأنه منافسـة الشـركة أو أن يتجر في أحـد فروع النشـاط الـذي تزاوله

يوضح الجدول التالي التعاملات عن عقود الشركات والإيجار مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام 2023م:

وصف طبيعة العقدالقيمة بالريالجهة التعاملالطرف ذو العلاقة

إيجار سكني8,600,000شخصيالأستاذ/ صالح محمد الحمادي

خدمات مساندة وتوريدات5,732,306شركة أرتال الدكتور/ناصر بن حمد بن سيف*

إيجار سكني4,300,000شخصيالدكتور/ عبد العزيز محمد الحمادي

شركة عزيز للمقاولات والاستثمار الأستاذ/ صالح بن محمد الحمادي **
خدمات مساندة وتوريدات531,163الصناعي

إيجار سكني700,000شخصيأقارب مساهمين

خدمات تقنية956,189مؤسسة الحمادي لتقنية المعلوماتالأستاذ/ محمد صالح الحمادي***

20,819,658المجموع

يوضح الجدول التالي أرصدة الذمم مع الأطراف ذات العلاقة.

الذمم المدينةالذمم الدائنة

4,560,87919,040المساهمون الرئيسيون

المدفوعات النظامية المستحقة والمسددة 	.28
تخضع الشركة لأنظمة ولوائح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ويتم دفع الزكاة وفقاًً للتعليمات الموضحة من قبل المصلحة. 

الجدول التالي يظهر مخصص الزكاة المستحقة والمسددة خلال العام المالي 2023م - القيمة بالمليون ريال:

القيمة بالريالالبند

16,9الرصيد في الاول من 1 يناير

17.6مخصص الزكاة للسنة

)16,7(المسدد

17,8الرصيد في 31 ديسمبر

* تم تنفيذ التعامل مع شركة أرتال باستخدام تفويض الجمعية العامة للمساهمين بتاريخ 13 أبريل 2023م إلى مجلس الإدارة بالترخيص الوارد في المادة )56( من نظام الشركات وفقاًً للشروط الواردة في الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذا لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة. والتي لعضو مجلس الإدارة الدكتور / ناصر بن حمد بن سيف مصلحة غير مباشرة 

** الأستاذ/ صالح محمد الحمادي )رئيس مجلس الإدارة( هو رئيس مجلس إدارة شركة عزيز للمقاولات والاستثمار الصناعي.

*** تعود ملكية مؤسسة الحمادي لتقنية المعلومات لعضو مجلس الإدارة الأستاذ/ محمد صالح الحمادي )عضو تنفيذي(.
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الجدول التالي يظهر المدفوعات النظامية المسددة خلال العام المالي 2023م - القيمة بالمليون ريال: 

القيمة بالريالالبند

16,7الزكاة

142,9ضرائب القيمة المضافة

14,1التأمينات الاجتماعية

21,6الرسوم الحكومية

195,3المجموع

إقرار أعضاء مجلس الإدارة 	.29
يقر أعضاء مجلس إدارة شركة الحمادي القابضة بما يلي:

• أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة وتم تنفيذه بفعالية.	
• ان سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.	
• لا يوجد أدنى شك يذكر بشأن قدرة الشركة على مواصلة أنشطتها المختلفة.	
• لا توجد أية عقوبات ذات أثر جوهري أو قيود احتياطية أخرى مفروضة على الشركة من أي جهة إشرافيه أو تنظيمية.	
• لا توجد لدى لجنة المراجعة أية ملاحظة على المراجع الخارجي للشركة ولم ترفع توصية لمجلس الإدارة لاستبداله قبل نهاية المدة المتفق عليها بالعقد.	
• لا توجد أية ملاحظة على تقرير المراجع الخارجي للشركة على القوائم المالية السنوية، وأكد على أنه تم إعدادها بالشكل الصحيح.	
• لم تصدر الشركة أسهم أو أدوات دين لأي من الشركات التابعة.	
• لم تقم الشركة أو أي من الشركات التابعة لها بأي عملية شراء أو استرداد أو إلغاء لأية أدوات دين قابلة للاسترداد.	
• لـم تصدر أو تمنح الشـركة خلال عـام 2023م أيـة أدوات دين قابلـة للتحويل إلى أسـهم أو أيـة أوراق مالية تعاقديـة أو مذكرات حق اكتتـاب أو حقوق 	

مشـابهة ولا يوجد أي عوض حصلـت عليه الشـركة مقابل ذلك.
• لم تصدر أو تمنح الشـركة خالل عـام 2023م أي حقوق تحويـل أو اكتتاب بموجـب أدوات ديـن قابلة للتحويل إلى أسـهم أو أيـة أوراق ماليـة تعاقدية 	

أو مذكرات حـق اكتتاب أو حقوق مشـابهة.
• لم تقم الشركة بأية ترتيبات أو اتفاق تنازل يقوم بموجبه أي من مساهمي الشركة بالتنازل عن حقوقه في الأرباح.	
• لم تقم الشركة بأية ترتيبات أو اتفاق تنازل يقوم بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين بالتنازل عن راتب أو تعويض.	
• لم تقم الشركة خلال عام 2023م بأي استثمارات أو إنشاء احتياطيات أخرى لمصلحة موظفي الشركة.	
• لا يوجد خلال العـام المالي المنتهي في 31 ديسـمبر 2023م أية مصلحة تعود لأشـخاص مـن غير )أعضاء مجلـس الإدارة وكبـار التنفيذيين وأزواجهم 	

وأولادهم القصر( في فئة الأسـهم ذات الأحقية فـي التصويت.

قرارات وتوصيات مجلس الإدارة  	.30
لا توجد توصيات من مجلس الإدارة حتى إعداد التقرير عن العام المالي 2023م.

يُُرجى المسح هنا للوصول إلى القوائم المالية لشركة الحمادي القابضة للسنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2023

تقرير الحوكمة
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